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‘ Nam 2015 danh dau budc ngoat chuyén déi ctia KIDO,
chung toi tiép tuc nang cao vi thé dan dau trong nganh kem
va sifa chua dong thai tung thanh cong cac san pham dau an,
mi géi va gia vi dé tham nhap linh vuc thuc pham thiét yéu.

TAP DOAN KIDO BAO CAQ THUONG NIEN 2015

Thong diép mm

Chu tich Hoi dong Quan tri

Kinh thua Quy Cé déng,

Tap doan chinh thic d6i tén thanh Céng ty C6 phan Tap

doan KIDO (tén tiéng Anh la KIDO Group) sau khi chuyén
giao mang banh keo va gia nhap nganh hang Thuc phédm & Gia
vi. Tén goi mai nay thé hién quyét tam cla chung toi déi voi
muc tieu md& rong quy mo kinh doanh, chinh phuc thj trudng
thuc pham thiét yéu, theo dung chién lugc da thong qua Quy
c6 déng trong cac nam viia qua.

‘ rang st mai clia KIDO da mé ra, danh déu bang su kién

CUng vai sy nd luc ctia déi ngl nhan vién, su ing hd clia nguoi
tiéu dung, su tin tudng, dong hanh cla Quy C6 déng, Quy
Nha dau tu déi vai chién luge phét trién mai, KIDO sé tiép tuc
duy tri va nang tam vi thé Tap doan Thuc phdm hang dau tai
Viet Nam dong thai sdn sang ma rong ra thi trudng quéc té.
Nhing gia tri va cam két ctia KIDO da hinh thanh trong suét
qué trinh lich st k& tir khi thanh lap dén nay sé tiép tuc dugc
phat huy: cam két hanh déng vi lgi ich cao nhat ctia ngudi tiéu
dung, déi tac, nha dau tu, c& déng va cdng déng, x& hoi. Do
chinh la nhiing yéu té cot 161 tao nén thanh cong ctia KIDO va
clng la nén tang thuc ddy su phét trién clia Cong ty trong giai
doan mai.

Nhiém vu quan trong nhét ctia Ban lanh dao trong giai doan
nay chinh la m& rong quy mo kinh doanh sang nganh hang
thiét yéu. Vai su ho trg va dinh hudng ti Hoi dong Quan tri,
ching toi da vach r6 cac trong tam trong giai doan chuyén
déi va xay dung mo hinh thuc thi 5C Ngudi tiéu dung
(Consumer), Nganh hang (Category), Kénh phan phéi
(Channel), M& réng ra cac nudc (Country) va Vén (Capital).
M6 hinh 5C I trong tam trong giai doan phét trién mdi cla
Tap doan, déng vai trd quan trong gidp chidng téi hoan thanh
muc tiéu chién luoc: tiép can dén nhiéu ngudi tiéu dung hon
(tr 50 triéu ngudi tiéu dung Viet Nam dén 600 triéu nguoi tiéu
dung Bong Nam A) bang cach tham nhap cac nganh hang
mdi (thuc pham thiét yéu) phuc vu ngudi tiéu dung thudng
xuyén hon véi nhiéu lya chon san phdm hon (1a thuong hiéu
khong thé thiéu trong ba an va bép gia dinh), t8 chic lai kénh
phan phdi dé dua cac san phdm mdi nay dén tay nhiéu ngudi
tiéu dung mot cach thudng xuyén hon. Bay la su dich chuyén
quan trong trong cach tiép can so véi moé hinh ma ching toi
da &p dung trong sudt cadc ndm qua, doi hoi phai tai phan b
vén mot cach hiéu qua tirviéc tap trung vao qua trinh Chuyén
déi Gia tri sang qua trinh Hinh thanh Gia tri.

Hoan thanh cac giai doan clia qua trinh tai cau tric, KIDO budc
vao giai doan phét trién mai:“Chuén bi dé tang truéng” Muc
tiéu clia giai doan nay chinh la ndng cao nén tang hé théng
hién tai dé€ hoan thanh cac muc tiéu chuyén déi da xac dinh
trong mo hinh 5C. Song song dé, chiing ti van tiép tuc thuc
hién cam két doanh thu, Igi nhuan nham dam bao kha nang

mang lai gia tri cho ¢ déng clia cac hoat déng kinh doanh
hién tai. Do do, thach thuic dat ra cho Ban lanh dao la phai
hoan thanh muc tiéu chién lugc trong quéa trinh chuyén déi
cla té chic, déng thai phai bado dam dugc kha nang tiang
trudng va sinh Igi nhuan clia cdc mang kinh doanh hién tai.
Nhiém vu day thir thach, tuy nhién vdi viéc tap trung déy
manh thuc thi xoay quanh 3P: Con ngudi (People), San phdm
(Product), Hé théng (Platform), chiing t6i hoan toan tu tin sé
trién khai thanh cong cac muc tiéu cta Tap doan trong giai
doan nay.

Tham nhéap Iinh vuc thuc phdm thiét yéu nghia la ching toi
dang tham vong chinh phuc thj trudng c6 quy mo lén dén
193.500 ty. Chung t6i clng xac dinh dugc nhiing thach thuc,
khé khan ma Tap doan phai vugt qua trong nhiing ném dau
sau khi dich chuyén tir linh vuc Banh keo sang linh vuc Thuc
tham & Gia vi.

Su am hiéu khdu vi ngudi Viét, kinh nghiém trong Iinh vuc
thuc pham va nén tdng van hanh viing manh da duoc bén
bi xay dung va hoan thién trong sudt 23 nam qua sé la don
bay tao Igi thé canh tranh cho KIDO trong linh vuc nay. KIDO
da va dang thuc hién ding cam két mang dén lgi nhuan cho
c6 déng nhu chidng toi van lubn hoan thanh tr khi & phiéu
Cong ty niém yét lan dau vao nam 2005. K& tir khi 1én san, o
nhuan dau tu vao cb phiéu KDC da tang 257,4%. Trong nam
2015, gia c& phiéu gidm 14,7% nhung véi muc 6 tic dac biét
20.000 déng/cé phan va viéc mua lai 29,5 triéu cd phiéu lam
c6 phiéu quy, t8ng gia tri ma KIDO mang dén cho c& déng
dat muc 6.257 ty so vd&i 862 ty clla nam 2014.

Nam 2015 thuc su la nam ban 1é cho giai doan mdi ctia KIDO
v&i nhiéu thay déi va su kién dic biét. Toi chdc chén rang
nhiing nam tiép theo sé la giai doan vdi nhiing cdt méc danh
déu sy tang trudng. Nhin lai chang duong lich st phat trién
clia KIDO, ddc biét la trong néam 2015 vUa qua, toi cam on va
tran trong su ting ho, tin tudng va hgp tac bén chat ctia Quy
C6 dong, Nha dau tu, doi nga CBCNV, Béi tac, Nha cung cép,
Nha phan phéi... Sudéng hanh ctia Quy vi la ngudn dong luc
to I6n gép phan quan trong trong su thanh cong clia KIDO.
Toi mong réng Quy C6 dong van gilr ving niém tin, sét canh
clng KIDO dé di dén nhiing thanh céng mdi, nhiing ddu méc
quan trong mdi trong chang ducng tiép theo.

Xin kinh chtic Quy C6 déng doéi dao stc khde va gat hai nhiéu

thanh céng.

TRAN KIM THANH
Chu tich H6i dong Quan tri - Tap doan KIDO




‘Trong nam qua, KIDO da chuyén minh thanh
Tap doan Thuc pham thiét yéu va chuyén dich mé hinh
kinh doanh tap trung vao qua trinh Hinh thanh Gia tri.
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Kinh thua Quy Cé déng,

hing ta via trdi qua nam 2015 - mot ndm nén kinh
Cté’ phuc héi tich cuc. Su gia tang tiéu dung ndi dia

va nhu cdu manh mé ti thi truong ngoai nudc
khién t8ng san pham quéc ndi (GDP) cudi cling cling vugt
qua giai doan am dam trong bén nam lién tiép, tang 6,7%
so v&i nam 2014 trong khi lam phat dugc gitr dudi mic
0,6%. Mac du dugc hudng nhing thuan loi tr moi truong
kinh doanh, céc doanh nghiép trong nganh thuc pham
thiét yéu van phai déi mat véi nhing thach thiic to 16n.

DG véi KIDO, day la ndm tap trung vao viéc diéu chinh nén
tdng hé théng, chudn bi dé ting trudng va tham nhap sau
hon vao nganh hang thiét yéu theo chién lugc Thuc pham
& Gia vi d& dugc Dai hoi dong cb dong théng qua. Toi vui
mUng théng béo rang KIDO da tham nhap thanh cong vao
03 nganh hang, bao gébm dau dn, mi an lién va gia vi vdi
cé4c san pham dudi thuong hiéu Dai Gia Dinh. Déng thdi,
chuiing téi ciing nang cao vi thé dan dau clia minh trong
nganh kem va céc san pham ti sta va khéng ngiing mé
rong danh muc san phdm vdi hang loat san phdm mai,
trong do ¢6 san pham stra chua da. Vé két qua kinh doanh,
doanh thu thuan cta KIDO dat muc 3.140 ty dong, vugot
4,7% ké hoach, mac du hoat déng clia mang banh keo chi
dugc hop nhét vao niia dau ndm 2015. Lgi nhuan gop dat
1.175 ty dong, tuong duong véi ty sé lgi nhuan gdp 37,4%
cho ca nam. Chi phi ban hang nam 2015 ctia KDC chiém
28,6% doanh thu thuan, cao hon muc 24,5% nam 2014,
cht yéu la chi phi dau tu cho thuong hiéu Dai Gia Binh dé
ra mat san pham va dua san pham mdi ti€p can ngudi tiéu
dung. Pai Gia Binh sé la thuong hiéu clia hang loat san
phdm trong Iinh vyc thiét yéu KIDO. Do do, khoan dau tu
ban dau sé phat huy tinh hiéu qua khi ching t6i md& réng
ra cac nganh hang khac va tiép tuc tung ra cac san pham
mai. Trong nam tdi, KIDO sé lan lugt tung ra thi trudng céc
san phdm dau an, mi goi va thuc pham dong lanh & céac
phén khuc. Nhiing san phdm nay sé gilp chung toi thda
man nhu cau cla nhiéu nguai tiéu dung hon va ndng cao
tan sudt phuc vu ngudi tiéu dung nhu muc tiéu da xac dinh
trong mo6 hinh 5C.

Nam 2016, viéc héi nhap Cong déng ASEAN (Asian
Economic Community — AEC) sé gop thém ca hdi cho Viét
Nam hoi nhap TPP (Hiép dinh D&i tac Kinh té chién luoc

xuyén Théi Binh Duong) & déng cap cao hon. Sé ¢ c& co
héi va thach thic dan xen, trong dé thach thiic cing cé
thé tr& thanh co héi mdi. Trong béi canh do, KIDO da ¢ vi
thé viing vang nhd nén tang ving chac da dugc xay dung
trong suSt hon hai thap ky san xudt, kinh doanh tai Viét
Nam va xudt khau ra cac nudc trén thé gidi. Nhan théy rd
nhing han ché vé tinh mua vu cta linh vyc kinh doanh
trudc day, ching toi da danh nhiéu nam dé xay dung va
cling ¢6 nén tang vé sang tao, san xudt va phan phdéi cho
cac sa&n phdm tiéu dung thiét yéu. Dong thai, ching toi
clng da tim kiém cac co hoi kinh doanh va dau tu & khu
vuc Béng Nam A.

Sau khi phan phéi téng cong 6.257 ty cho ¢d dong thong
qua ¢8 turc va viec mua ¢ phiéu quy, cudi ndm 2015 KIDO
van con 3.059 ty dong tién mat. Chidng toi van tiép tuc tim
ki€m nganh hang va doanh nghiép phu hop dé dau tu
hoac tién hanh hoat dong M&A nham tham nhap sau hon
vao nganh hang Thuc phdm & Gia vi. Ching téi vé cling
than trong trong viéc phan bé nguén luc tai chinh dé thuc
hién cac hoat dong dau tu hiéu qua, dam bao lgi ich cho
c6 dong.

Nam 2015, v&i nhiéu thay déi va budc ngodt quan trong,
Uy ban Quan ly Biéu hanh (EMC) cling d& hoan thanh xuét
sdc nhiém vy, bao gém viéc diéu chinh lai nén tang hé
théng lan tung thanh cong cac san pham chién lugc, tham
nhap cac nganh hang mdi, thuc hién muc tiéu phuc vu
cho nhu cdu clia nhiéu ngudi tiéu dung hon, vdi tuan sudt
phuc vy cao han.

Toi tran trong gui 161 cdm on dén doéi ngd CBCNV, Ngudi
tiéu dung, Quy Nha phan phdi, Quy Nha cung cap, Quy
Nha déau tu va Quy c& dong da ludn tin tudng va déng
hanh cling KIDO trong suét nhing ndm qua. Trén budc
dudng phat trién sap tdi, t6i mong Quy Vi sé tiép tuc tin
tuéng, déng hanh cling ching téi va cling huéng t6i mét
nam 2016 nhiéu thanh cong.

TRAN LE NGUYEN
Téng Giam déc - Tap doan KIDO
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TANG TRUUNG Hudng dén phuc vu nhiéu ngudi tieu dung hon, KIDO

da ddy manh chién luoc “Thuc pham & Gia Vi” vai viéc

tu N g éﬂ h h é_n g mél tung ra cac san pham dudi thuong hiéu Dai Gia Dinh.




Bl Tam nhin SU ménh mm

them H UdN G VI % NGUOI TIEU DUNG
CHO CUOC SONG SU ménh cla KIDO d6i vai rjgudi tieu dung la tao ra nhing san phadm

phu hop, tién dung bao gébm céc loai thuc phém thong dung, thiét
yéu, cac san phdm bé sung va dé uéng. Ching toéi cung cdp cac thuc
pham an toan, thom ngon, dinh dudng, tién lgi va doc ddo cho tat ca

Trd thanh mot khach hang dé ludn gilr vi tri tién phong trén thi trudng thuc pham.

TAP POAN THUC PHAM

uy tin tai Viéet Nam va E)ong Nam A thong '@‘ poOI TAC

qua viéc mang thém nhiéu hu’dng Vi den V&I d6i tac, st ménh cta KIDO [a tao ra nhing gié tri bén viing cho t4t

cho khach hang bang nhUng san pham ca cac thanh vién trong chudi cung Ung thong qua cac san pham day
tinh sang tao. Chung tdi hudng t&i muc Igi nhuan hai hoa cho cac bén

an toan’ dinh dUdng, tlen Idl va dQC dao. cai tién cac quy trinh cho chét lugng va nang sudt dé tao sy phat trién
bén viing.

ceees  NHAN VIEN
Chung toi lubn uom mam va tao moi diéu kién dé thoéa man cac nhu
cau va ky vong trong céng viéc nham phéat huy tinh sédng tao, su toan
tdm va long nhiét huyét cla nhan vién. Vi vay KIDO luon c6 mot doi
ngl nhan vién nang déng, sang tao, trung thanh, cé kha nang thich
nghi cao va dang tin cay.

M CONG PONG

Dé gdép phan phat trién va hé trg cong déng, ching toi chli dong tao
ra, dong thai tich cuc tham gia va déng gép cho nhiing chuong trinh
hudng dén cong déng va xa hoi. Chung téi hudng dén trd thanh té chiic
tién phong cho su phat trién clia x& hoi va mang tinh cong déng cao.

2
.l A P A N
“.. CO O e GA‘I A 7 A N A rd N rd N 7 7z
V&i c6 dong, siménh cta KIDO la phan bo von dé téi da hoda gia tri cho
c8 déng trong dai han va quan tri rdi ro dé tao su n dinh va ving tin
vOi cac khodn dau tu dem lai lgi ich mong dai clia ¢d dong.

TAP DOAN KIDO
www.kdc.vn

o X . Gidi thieu KIDO .
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mm Ban Ié‘nh dao
Ho6i dong Quan tri

TAP DOAN KIDO

BAO CAQ THUONG NIEN 2015

Ong TRAN KIM THANH
Nha sdng ldp, Cha tich Hoi déng Quan tri Tap doan KIDO

Bang su quyét doan trong chién lugc, su sang sudt trong
diéu hanh ké hoach kinh doanh, su cén trong trong quan
Iy rdi ro, cai tam clia nha lanh dao trong viéc dao tao, phat
trién ngudn nhan luc va kinh doanh gan két véi trach nhiém
cong déng, dng Tran Kim Thanh da dua KIDO phat trién vuot
bac t mét doanh nghiép gia dinh nho thanh Tap doan Thuc
pham hang déau. Chién lugc lanh dao cda 6ng tai KIDO la
tao ra mét tap doan tét nhat vai déi ngd nhan su chuyén
nghiép va quy trinh van hanh hoan hao.

Ong Thanh hién nay la Chu tich Hoi dong Quan tri Tap doan
KIDO va la thanh vién Hoi déng Quan tri clia nhiéu tap doan
tai Viet Nam. Ong con 1a Uy vién Uy ban Trung uong Mt tran
T6 qudc Viet Nam va nhan dugc rét nhiéu bang khen cua
Trung uong va dia phuong vé su dong goép cho nén kinh
té - xa hoi ctia Viet Nam.

Ong TRAN LE NGUYEN
Dbng sdng Iap, Phé Cha tich HEQT,
T6ng Gidm déc Tap doan KIDO

Ong Tran L& Nguyén la mét doanh nhan thanh dat véi nhiing
thanh tich kinh doanh n&i bat. Dudi su lanh dao va diéu hanh
clia 6ng, KIDO da phaét trién than téc trong sudt cac nam qua,
tr& thanh thuong hiéu néi tiéng nhét tai Viet Nam vai chudi san
phdm da dang, théng linh thi truong. Ong la ngudi dua ra quyét
dinh chién lugc khi mua lai nha may kem tir tap doan da quéc
gia, thanh lap Cong ty TNHH MTV KIDO va da lanh dao phaét trién
thanh cong ty dan dau thi trudng nganh Kem hién nay. Bang su
am hiéu va nhay bén tuyét vai trong linh vuc chiing khoan va
hoach dinh chién lugc, 6ng da thuc hién thanh cédng hang loat
cac hoat dong M&A gdy tiéng vang trong nhiéu nam qua.

Hién nay, 6ng Nguyén dam nhiém vj tri Phé Cha tich Hoi déng
Quan trivaTéng Gidm déc clia Tap Doan KIDO. Ong con la Uy vién
Hoi dong Quan tri clia Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam (VCCI), déng thdi gitt chiic vy quan trong trong cac cong ty
hang dau khac tai Viét Nam.

Ba VUONG BUU LINH
Dbng sang Iap, Thanh vién HEQT,
Phé Tong Gidm doc Tap doan KIDO

Ba Vuong Bl Linh hién dang la Thanh vién Hoi dong Quan
tri va gitr chic vu Pho Téng Giam ddc Tap doan KIDO. Ba Linh
la mot trong nhiing thanh vién sang lap, da dan dat va diéu
hanh KIDO phét trién nhanh, vimng chac, vuon vai thanh Tap
doan Thuyc pham hang dau tai Viét Nam.

Nha kinh nghiém va hiéu biét séu séc trong linh vuc quén ly,
diéu hanh chudi cung Ung, ba d& dong gép dang ké cho su
phat trién cla Tap doan va cac cong ty con nhd viéc ha gia
thanh, 6n dinh chét lugng, nang cao va duy tri stic canh tranh
clia sadn pham. Vai tu duy nhay bén, ba Linh la ngudi dinh
hudng chién lugc ing dung hé théng SAP/ERP cho toan hé
théng KIDO, giip nang cao hiéu qua quan ly, kha nang dua ra
quyét dinh nhanh chéng va chinh xac, tao nén tang stic manh
quan tri cta Tap doan KIDO.

Ba VUONG NGOC XIEM
Dbng sang Iap, Thanh vién HOQT,
Phé Tong Gidm doc Tap doan KIDO

Ba Vuong Ngoc Xiém la mét trong nhiing thanh vién sang lap,
da tham gia diéu hanh KIDO tr nhiing ngay dau thanh 1ap. Ba da
c6 nhiéu ndm kinh nghiém quan ly mang hoat dong, dac biét la
mang ban lé ctia KIDO. Vai kinh nghiém quan ly va khd nang lanh
dao nhay bén, ba d& cé nhiing dong gép quan trong cho sutang
trudng clia tap doan ké tirkhi thanh lap.

Hién nay, ba la Thanh vién Hoi dong Quan tri va Phé Téng Gidm
déc Tap doan KIDO.

GioithieuKIDO 12 = 13 _



mm Ban lanh dao Ong WANG CHING HUA
Hoi dong Quan tri

Dbng sdng Igp, Thanh vién HOQT,
Phé T6ng Gidm déc Tap doan KIDO

Ong Wang Ching Hua cé hon 22 ndm kinh nghiém trong linh vuc ché bién,
san xudat thuc phdm va la mot trong nhing thanh vién sang 1ap gilp thiét
lap nén hé théng san xudt clia Tap doan. Tu d6 dén nay, 6ng la nhan té chd
chét giup phét trién va mé réng quy mo san xudt cla KIDO trén toan qudc.

Ong hién nay la Thanh vién HDQT va git chic vu Pho Téng Giam déc Tap
doan KIDO.

Ong TRAN QUOC NGUYEN
Thanh viéen HPQT, Tap doan KIDO
T6ng Gidm déc Cong ty TNHH MTV KIDO

Ong Nguyén cé hon 19 nam kinh nghiém vé quan ly va diéu hanh cac cong
ty thanh vién trong linh vuc san xudt kinh doanh thuéc Tap doan KIDO. Ong
da dam nhiém nhiéu chiic vu nhu Thanh vién Hoi dong Quan tri, Téng Giam
déc, Phé Téng Gidm déce cac cong ty thanh vién trong Tap doan KIDO.

Ong hién nay la Thanh vién Hoi déng Quan tri, Phd Téng Giam déc Tap doan
KIDO va Téng Giam déc Cong ty TNHH MTV KIDO.

Ong NGUYEN GIA HUY CHUONG
Thanh vién Hoi déng Quan trj, Tap doan KIDO

Ong Chuong dugc bau vao Hoi dong Quan tri ctia KIDO t&r nam 2013. Ong
c6 bang Thac si Ludt chuyén vé Luat Kinh doanh Quéc té truong Dai Hoc
Ludt Bristol (Anh).

Ong hién la c& van cda Luat Viét va la Téng Gidm déc/ Doi tac quan ly cla
Phuoc & Co.

Ong NGUYEN VAN THUAN
Thanh vién Hoi déng Quan tri, Tap doan KIDO

Ong Nguyén Van Thuan 13 Tién siKinh t& Truéng khoa Tai chinh = Ngan hang,
Dai hoc M& TP HCM. Ong c6 hon 30 ndm kinh nghiém gidng day trong Iinh
vUC tai chinh ngan hang va rat am hiéu thi trudng tai chinh ngan hang tai

Ong WANG CHING HUA Ong NGUYEN GIA HUY CHUGNG Viét Nam. Bén canh hoat dong chuyén mon tai Dai hoc Kinh t& TP HCM va

Dong sdng lap, Thanh vién HOQT, Thanh vién Hoi déng Quan trj, Tap doan KIDO DPai hoc M&TP. HCM, 6ng con tham gia tu van va ¢ van tai chinh cho nhiéu

Phd Téng Gidm déc Tap doan KIDO cong ty, cac t8 chuic nudc ngoai hoat déng tai Viet Nam. Ong Thuan hién 13
. ; . - . . thanh vién Hoi déng Quan tri Tap doan KIDO.

Ong TRAN QUOC NGUYEN Ong NGUYEN VAN THUAN ) - i i

Thanh vien HEQT, Tap doan KIDO Thanh vién Hoi déng Qudn tri, Tap doan KIDO Ong NGUYEN DUC TRI

Téng Gidm déc Cong ty TNHH MTV KIDO Thanh vién Hoi déng Quan tr, Tap doan KIDO

Ong Trf da dugc bau vao Hai déng Quén tri clia KIDO tirndm 2013. Ong ¢ bang Tién
sy, khoa Quan tri Doanh nghiép Truong Bai hoc Cong nghé Nanyang — Singapore.

Ong NGUYEN PUC TRi
Thanh vién Hoi dong Quan tri, Tap doan KIDO

Ong da cong tac tai mat cong ty dudng truc thude bd Néng nghiép va day tai Dai hoc
Trident (California, My), khoa Kinh té tai trudng Dai hoc Risho (Tokyo, Nhat Ban), truong
Dai hoc Kinh té TP H6 Chi Minh va mot s6 chuong trinh lién két khac tai Viet Nam.
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Ban Iéqh dao
Ban kiém soat

Ong LUGNG QUANG HIEN

Trudng Ban kiém sodt

Ong Luong Quang Hién cé 15 nam kinh
nghiém trong linh vuc tai chinh, quan tri
va giao dich tai chinh. Ong da lam viéc
12 nam tai Tap doan KIDO trong giai
doan 1999 - 2011, phu trach quan trj tai
chinh, gquan hé nha dau tu, va tham gia
vao cac dy an dau tu clng nhu tai cdu
trdc. Bén canh vai trod trong Ban kiém
soat KIDO, 6ng Hién con la thanh vién
Ho6i déng Quan tri clia mét sé quy dau
tu va cong ty khac nhu Quy VEOF, Tap
doan Savico, Tap doan Tafoco.

Ong Hién co bang ci nhan Dai hoc
Ngoai thuong va bang Thac sy Quan
tri Kinh doanh ctia Bai Hoc Washington
State, Hoa Ky.

TAP DOAN KIDO

www.kdc.vn BAO CAQ THUONG NIEN 2015

Ba LUGNG MY DUYEN

Thanh vién Ban kiém sodt

Ba Duyén cong tac tai Tap doan KIDO tu
nam 1993 qua cac vj trf: K& toan Téng
hop, Phd phong Ké toan, va K& todn
trudng tai Tap doan KIDO. Ndm 2006
dén nay, ba Duyén la Ké toan truéng
cong ty Bia 6¢ KIDO. Ba Duyén tét
nghiép Bai hoc chuyén nganh Tai chinh
Ké toan.

Ong VO LONG NGUYEN

Thanh vién Ban kiém sodt

Ong Nguyén t6t nghiép Clr nhan Kinh
té, nganh Quén tri Kinh doanh, dat
Chiing chi hanh nghé Quan ly Quy do
Uy ban Chuing khodn Nha nudc cap va
la mot trong nhiing nha mai gidi dau
tién clia thi truong OTC Viét Nam. Ong
c6 nhiéu kinh nghiém vé tai chinh va
dau tu, tap trung chu yéu vao thj truong
von Viét Nam.

Ba NGUYEN THI XUAN LIEU
Ph6 Téng Gidm déc Tap doan KIDO

Ba Liéu la Pho Téng Giam déc phu
trach nganh dau an cta Tap doan va
la Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm
déc cla Téng Cong ty Cong Nghiép
Dau Thuc Vat Viet Nam (Vocarimex).
Ba c6 hon 30 nam kinh nghiém trong
nganh tai chinh ngan hang, trong do
gan 20 ndm nam gilr cac vi tri quan
trong vé quan ly tin dung, ngan hang,
tai chinh tai Ngan hang Céng thuong
Viét Nam.

Ba Liéu tét nghiép Crnhan va da hoan
thanh xudt sdc luan an Tién sy tai Dai
hoc Kinh t&€ TP HCM. Ba Liéu vinh du
nhan bang khen clia Tha tuéng nam
2010 va nhan Huan chuong Lao déng
hang Ba ndm 2012, bén canh nhiéu
thanh tich khac.

Ban lanh dao mm

Ban Giam déc

1

&=

Ong KELLY WONG
Phé Tong Gidm ddc Tap doan KIDO

Ong Kelly Wong da séng va lam viéc
tai Viet Nam trén 10 ndm. Ong tham
gia vao KIDO vao nam 2011 phu trach
mang dau tu, tai chinh ké toan tai Tap
doan. Ong Kelly Wong c6 béng Cl
nhan Thuong mai cla Bai hoc British
Columbia tai Vancouver, Canada va
bang Quan tri khu vuc Chau A - Thai
Binh Duong cla Hoc vién Quan ly
McRae tai Pai hoc Capilano.

Ong MA THANH DANH
Phé Tong Gidm déc Tap doan KIDO

Ong Danh la Pho Téng Giam déc Tap
doan KIDO. Ong tham gia vao Ban
Giam doc Tap doan tr ndm 2013 va
phu trach mang quan tri va kiém soat
ndi bd clia Tap doan.

Ong tét nghiép Ky su nganh Dién, c
nhan Dai hoc Kinh té nganh Quan trj
Kinh doanh va Thac sy Quan trj Kinh
doanh nganh Chién lugc Kinh doanh
Quéc té va Quan tri Thuong hiéu clia
Vuong qudc Bi. Ong co trén 12 ndm
kinh nghiém trong linh vyc qudn tri
tai chinh, tu van chién lugc va quan tri
thuong hiéu, tu van sap nhap cong ty.
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Cq cau
Co6 dong

CO CAU cO PONG (Ngay 20/01/2016)

Nhom C6 déng S8 ¢6 phiéu % S& hiu % Biéu quyét
Ca nhan trong nudc 90.940.686 354% 44%
T8 chic trong nudc 64.382.323 25,1% 31%
Cé nhéan nudc ngoai 3.765.495 1,5% 2%
T8 chic nudc ngoai 46.572.637 18,1% 23%
C6 phiéu quy 50.992.256 19,9% -
Téng 256.653.397 100,0% 100,0%

Nhém C6 déng

% S& hitu

Il Cénhan trong nudc

T8 chic trong nudc
B C3 nhan nudc ngoai
Bl 76 chic nuéce ngoai

Bl CEphiéu quy

354%
25,1%

1,5%
18,1%
19,9%

cO TUC VA MUA cO PHIEU QUY 2015

Ngay

Loai

Chi tiét

17/11/2015-16/12/2015
11/08/2015
04/05/2015

11/12/2014 - 09/01/2015

Mua c8 phiéu quy
C8 tuc tién mat
C8 tuc tién mat

Mua c& phiéu quy

Mua 29,5 triéu c& phiéu lam c6 phiéu quy
C6 tuc dac biét 20.000 dong/cd phan
Tam Ung ¢8 tdc 2014: 1.000 déng/cd phan

Mua 20 triéu ¢ phiéu lam ¢ phiéu quy

TAP DOAN KIDO
www.kdc.vn

BAO CAO THUONG NIEN 2015

GIAO DICH CO PONG NOI BO

clia ngu

/

Giao di
én quan

col

dich

STT  Ngudi thuc hién Quan hé S& hiu dau ky S& hitu cudi ky Hanh déng
1 Tran Lé Nguyén C8 dong ndi bo 14.713.317 6,3% 25.930.867 12,6% Mua
2 Vuong Blu Linh C& déng ndi bo 168.000 0.1% 2.000.000 1,0% Ban, Mua
3 Tran Qudc Viét C8 dong ndi bo 80.327 0,0% 30.327 0,0% Ban
4 Vo Long Nguyén C8 déng ndi bo 21.300 0,0% - 0,0% Ban
5 Luong My Duyén C& déng ndi bo 3.000 0,0% - 0,0% Ban
6 Bui Thanh Tung C8 dong ndi bo 45.000 0,0% - 0,0% Ban
7 Nguyén Thi Xuan Liéu C& déng ndi bo - 0,0% 50.000 0,0% Mua
8  Tran Tién Hoang C& dong ndi bo 114.000 0,0% 52.000 0,0% Ban
9  Tran Quéc Nguyén C8 déng ndi bo 913.207 0,4% 560.707 0,3% Mua, Ban
10 Mai Xuan Tram C8 déng ndi bo 45.007 0,0% 7 0,0% Ban
11 Vuong Ngoc Xiém C8 dong ndi bo 7.004.403 3,0% - 0,0% Ban

GIAO DICH CUA NGUGI CO LIEN QUAN

STT Ngu@i thuc hién ch;Jgg:; :g.l oo S& hitu dau ky $& hitu cudi ky Zggg
1 Vuong Thu Lé Vuong Ngoc Xiém 11.008 0,00% 6.008 0,00% Ban
2 Vuong Ngan Hao Vuong Ngoc Xiém 12.000 0,00% - 0,00% Ban
3 Vuong Thu Binh Vuong Ngoc Xiém 24.000 0,00% 4.000 0,00% Ban
4 Vuong Blu Dinh Ma Thanh Danh 98.780 0,11% 105.780 0,05% Ban
5 Vuong Blu Ngoc Vuong Blu Linh 383.468 0,15% 23.400 0,01% Ban
6 Vuong Quoc Try Vuong Blu Linh 4.456.286 1,89% 15.000 0,01% Ban
7 Congty TNHH Bau Tu Vinh Linh Vuong BUu Linh - 000%  9.436.908 4,59% Mua
8 Cong ty TNHH Bau Tu Kim Gia Han Vuong Ngoc Xiém - 0,00%  7.200.000 3,50% Mua
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mm MO hinh
Kinh doanh

QUY TRINH ,,

N

CHUYEN DOl GIA TR
HINH THANH
GIA TR

‘ M6 hinh kinh
doanh cua KIDO
dugc chia thanh
hai phan chinh:
“Chuyén déi Gia
tri” va “Hinh thanh
Gia tri”. Hai qua
trinh khac biét nay
phdn anh ré nét moé
hinh kinh doanh
cot 16i hién tai clia
KIDO va su d6i mai
trong mé hinh kinh
doanh clla Tap
doan trong suét 22
nam qua.

TAP DOAN KIDO
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rudc day, KIDO &p dung quy trinh

‘ Chuyén d8i Gié tri dat nang tap
trung nhiéu vao gia thanh va quy

mo. Theo do, Iai thé canh tranh dugc tao
ra dya trén viéc tan dung cac don dat
hang vdi s6 lugng I6n va viéc san xuét ra
nhiéu san phdm nhatco thé détao nénloi
thé canh tranh vé gia. LUc nay, cac chling
loai san phdm khéng co nhiéu su khéc
biét trong khi viéc tang trudng lai doi hai
doanh nghiép phai md& rong danh muc
san phdm hodc ma réng nganh hang.
B&i canh thi trudng tai thai diém do clng
cho thdy ngudi tiéu dung khong qua
quan tam vao viéc ¢ nhiéu san pham dé
lua chon hay khong ma diéu quan trong
la ho phai tiép can dugc cac san pham
dé thda man cac nhu cau clia ban than.

KIDO da sém dua qud trinh Hinh
thanh Gia tri vao moé hinh kinh doanh
clia Tap doan. Qua trinh Hinh thanh
Gid tri & day bao gém cac hoat dong
dau tu phét trién thuong hiéu, tiép
thi, ban hang va phan phdi. Khong
qua dat ndng vé san xudt ciing nhu
tai san vat chat (nha xudng, thiét bj)
nhu qua trinh Chuyén déi Gia tri, qua
trinh nay chu trong viéc dau tu thoi
gian va ngudn vén. Quéa trinh Hinh
thanh Gia tri cing bao gém viéc dau
tuvao tai san tri thiic (hé thong va quy

trinh), tai sdn con ngudi (d6i ngld quan
Iy chuyén moén cao) va tai san vo hinh
(uy tin s&n phdm va thuong hiéu).
Khodn dau tu nay dugc kiém soét
bang hinh thic quan ly théng qua hé
théng quy trinh va vi tinh phc tap
clia minh, nd cé thé trd thanh don
bdy gilp nang cao lgi nhuan va day
nhanh téc do tang trudng ctia té chic
va két qua chinh la su cai thién vuot
bac trong két qua kinh doanh ctia Tap
doan.

Kinh t€ ngay cang phat trién, ngudi
tiéu dung Viét Nam clng ngay cang
c6 yéu cau cao hon déi véi san pham
va nhatla chat lugng san pham. Chinh
su thay déi trong hanh vi ngudi tiéu
dung da khién KIDO phéi thay dé&i mé
hinh kinh doanh tr day (chi tap trung
dua sdn phdm ra thi truong) sang
kéo (thu hut ngudi tiéu dung), dua
thuong hiéu dén gan hon véi ngudi
tiéu dung. Cach tiép can tap trung
vao khach hang nay giip chung toi
danh gia va phan Uing t6t hon véi cac
Xu hudéng cula thj trudng.

NHA CUNG CAP

KIDO lam viéc vdi
hon 200 nha cung
cap trén toan thé
gidi dé co duac
nguon nguyén vat
liéu tot nhat vai
gid thanh hop ly
nhat nham muc
tiéu dadm bao su
can bang gitta chat
luong va Igi nhuan.

tiéu dung Viét
Nam

NGUGI TIEU DUNG
hon 50 triéu ngudi

PIEM BAN LE
90.000
diém ban lé

NGUON NHAN LUC

KIDO c6 hon 2.100
can bo coéng nhan
vién trong san xuat,
phan phéi, va b
may van hanh. Boi
ngU nay cung thuc
hién viéc chuyén
déi nguyén vat

litu dau vao thanh
c4c san phdm chat
luong va tao nén gia
tri théng qua qua
trinh phan phéi két
hop vdi kién thic va
kinh nghiém trong
viéc marketing va
ban hang.

NHA PHAN PHOI

KIDO tiép can
nguai tiéu dung
théng qua ba kénh
phan phoi véi hon
215 Nha phan

phoi trén toan
quéc. Théng qua
hé théng quan ly
nha phan phoi, Tap
doan ludn cap nhat
duoc tinh hinh ton
kho va doanh s6 tu
tat ca cac kénh ban
hang mdi ngay.

Nha cung cap
hon 200 nha cung
cap trén toan thé gidi

MO HINH
KINH DOANH

NHA PHAN PHOI
hon 215 Nha phan
phai trén toan

quéc.

PIEM BAN LE

KIDO phuc vu
nguoi tieu dung tai
hon 90.000 diém
ban két ndi voi

hé thong clia Tap
doan thong qua
hé théng quén

ly trén thiét bi di
dong nham kiém
soat viéc trién khai
ban hang tai cac
diém ban lé.

NGUON NHAN LyC
hon 2.100 can bo
cdbng nhan vién

NGUGI TIEU DUNG

KIDO hudng dén
phuc vu hon 50 triéu
nguai tieu dung Viét
Nam vai da dang
chting loai san phdm
théng qua ba kénh
phan phoi trong
nuaéc.
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TAP DOAN KIDO

mm Dinh huéng

Chién lugc

‘ Nam vlia qua, trong tadm trong chién lugc ctia KIDO da thay déi khi tap

doan hoan thanh qua trinh tai cau trdc gém bon giai doan chinh dugc
thuc hién tir nam 2009 dén nam 2014 va san sang cho giai doan tang

trudng tiép theo.

o 2015-2018:
SAN SANG

3 CHO GIAI DOAN
TANG TRUONG wéi

Trong giai doan mdi sau chuyén ddi nay, Tap doan s& don cac nquén luic
can thiét dé kién tao mot nén tang phat trién mdi sau nhiig thay ddi
vé chién lugc nganh, dac biét 1a sau thdi gian chuyén d6i trong 2015.
Theo d6, Tap doan s tap trung md rong quy mo kinh doanh, chudn
hoa hé théing va quy trinh, dau tu 6 trong tam dé chudn bi cho giai
doan tang trudng nhanh va bén viing. Hé thong clia Tap doan sé dugc
cdutrictheo hudng don gidn hon, linh dong hon nhung i Iuc dé thiic

ddy ma ng hoat dong va vuon ra quoc té.

w .. (e

2012: LOI NHUAN
TU SU HIEU QUA

Muc tiéu trong giai doan nay la tang trudng va mé rong quy mo cla
céc don vi kinh doanh da dugc hgp nhat. Bang viéc dat muc tang
trudng ky luc, KIDO da bat dau qua trinh hgp Iy hda cac quy trinh va

khién viéc van hanh tré nén hiéu qua xuyén sudt Tap doan.

. O

2013 - 2014: TANG TRUGNG
CO LGOI NHUAN

Trong tém cla giai doan cudi nay khong chi la tang trudng 6
muic cao nhdt ma con phai nang cao loi nhudn va kiém sodt
dugc mic do tang trudng. Diéu quan trong la phéi cd mic tang
truéng phi hgp ma khong tir b loi nhudn dé dat dugc muc
dich d6. Muc tiéu la phai co Igi nhudn chat lugng tir nhiing
nguon luc bén viing. Diéu do ciing dong nghia véi viec phai st
dung tai san hiéu qua, hap Iy héa chdt lugng dau tu (cd thuong
hiéu va thiét bi) va doanh thu tang trudng théng qua da dang
hda ching loai va gia ting chat lugng san pham.

5 .

2009 - 2010: CHUAN BI

Giai doan nay dugc dénh ddu bang viéc hop nhét mang thuc pham
va bdnh keo vao Tap doan KIDO. Trong giai doan nay, chling ti da xay
dung co ché hoat dong théng nhét dé van hanh hé thong, chudn bi

cho sy tdng trudng nhdy vot tai tét ca cdc nganh hang.
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2011: TAO NEN TANG

Sau khi da thiét Iap dugc mot nén tang viing chdc, chiing toi tap
trung vao viéc thu ngan khoang cach trong hé thdng cta KIDO
@€ c6 thé thong nhdt tu tuéng tang trudng va van hoa tao loi
nhudn. Khdu hiéu“bti GAP” (thu ngdn khodng cdch) dua trién
khai dé kip thoi phét hién ra cac hoat dong c6 thé citién dé hidu
qué hon, i thién viec quan Iy chi phi va cudi cing la ¢6 thé gia
tang chdt lugng lgi nhudn.

6 KIDO d3 thu hep trong tdam chién lugc thanh 3P, day la
cac yéu to tién quyét cho su thanh céng cua giai doan méi.

HE THONG
He thdng td chic va van hanh dé thuc thi chién

|ugc tang truéng doanh thu va gi nhudn. Qud
trinh nay bao gom viéc chuyén hoa toan bo cic
quy trinh va hé thdng thanh nén tang hoat dong
va hé thong quan tri.

O,

KIDO GROUP

CON NGUGI
D6i vdi strthanh cong clia KIDO,

chién lugc nguon nhén el toi quan
trong. Tap doan dd tao ramot van héa
dao tgo doi ngii ké thira thong qua mot
qua trinh phéttrién cc thé he lanh dao t1é mdi
8 dam nhiém céc vai trd doc l4p va quan trong ctia t6 chiic.
(éclanh dgo c3p cao cliaTap doan ludn duoc giao cdc vitritrong
trdch va dugc xem nhu nhiing doanh nhan thuc thu tao cac mdi
quan hé va hop téc chién Iugc quan trong dé dua
hoat dong kinh doanh i lén.

SAN PHAM
Phat trién sén pham mdiva mé rong
chudi san pham la nén tang thanh cdng
clia Tap doan KIDO trong sudt 22 nam qua.
(Cho dén hom nay, Tap doan da tiép tuc phat
huy thé manh va st hiéu biét nganh hang
clia minh qua céc thuc phdm va gia v thng
qua viéc tung ra cdc san phdm thuong hiéu
Dai Gia Dinh, thé hién ban linh va
niém tin cla ching toi.

Yéu t6 mang tinh thich nghi cao nhat trong mé hinh 3P chinh la chién lugc san
phdm. KIDO d3a xac dinh chién lugc sdn pham dua trén nén tang la mang banh
keo, mé& rdng sang linh vuc thuc pham thiét yéu va gia vi trén cing mét hé théng
dé day nhanh téc d tang trudng cha Tap doan.
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mm Chién lugc
Tap doan

TAP DOAN KIDO

CHIEN LUGC
TAP POAN

Chién lugc NGUGI TIEU DUNG

‘Tao ra nhiéu co hoi dé khach hang st dung san pham bang
cach dua dung san pham dén dung ngudi tiéu dung tai dang

dia diém can thiét.

hién lugc gia nhap nganh hang thuc pham thiét
yéu va gia vi dugc trién khai dé gia tang kha

nang tiép can clia KIDO déi véi ngudi tiéu dung.
Trong tam clia chién lugc nay 1a tao miic do én dinh cao
hon vugt qua tinh mua vy clia cac nganh hang trudc day.

Qua trinh téi cau tric da thuc su phat huy hiéu qué trong
toan bd hé théng cla Tap doan. Mat khac, qua trinh
Hinh thanh Gid trj theo m6 hinh 5C cling dé tan dung
hé théng duoc hoan thién trong qué trinh téi cau tric
giuptang kha nang tham nhap thi trudng ctia KIDO. Tang
trudng sé dén tirviéc tiép can nhiéu ngudi tiéu ding hon
va viéc KIDO tao ra nhiéu co hdi dé ho strdung san pham
bang cach dua dung sdn phdm dén dung ngudi tiéu
dung tai dung dia diém céan thiét.

Chinh vi diém nay ma chién lugc Thuc phdm & Gia vi sé
la yéu t6 quyét dinh trong viéc hoan thién qua trinh Hinh
thanh Gid trj va do clng la ly do vi sao mo hinh 5C lai
6 vai trd quan trong déi véi két qua kinh doanh trong

BAO CAO THUONG NIEN 2015

tuong lai clia KIDO. Nganh hang thiét yéu sé gidp cac
san pham ctia Tap doan tham nhap sau hon vao doi
s6ng hang ngay clia ngudi tiéu dung.

Chién lugc nay bao gdm cac san pham dugc strdung
hang ngay vdi tang sudt strdung cao, tic vira hdp dan
vla mang tinh canh tranh. Tuy nhién, khd nang tham
nhap thi truong sé dé dang hon va gép phan Ién vao
tang trudng bang viéc két hop chién luoc, nén tang, va
ca sé& hién hu ctia KIDO.

Chién ludc NGANH HANG

‘ KIDO sé mé& rong kénh phan phéi san pham déng lanh,
khong chi ding lai & viéc phan phdi cac san pham siia va trang
miéng, viéc két ndi gilta cac kénh rat quan trong cling nhu
tinh hiéu qua ctia né sé anh hudng truc tiép dén hiéu qua kinh

doanh culia ca Tap doan.

rong nhrng nam qua, KIDO luén xac dinh
—|_ngu‘oi tiéu dung co6 tdm quan trong hang

dau trong moi chién lugc kinh doanh cla
minh. Ngudi tiéu dung Viét Nam ngay cang tré
nén tinh té va nang dong hon. Hién tai va trong
thoi gian tdi, chung t6i sé tiép tuc trién khai
giai doan tiép theo clia Chién lugc nganh la
“Ngudi tiéu dung & Tinh tién lgi”.

Chung toi c6 thé noi rang chién luge nay sé don
thuan xoay quanh ngudi tiéu dling, tap trung vao cac
lua chon va cach thic phan phéi pht hop nhét vdi
phan khiic ngudi tiéu dung ma Tap doan hudng tdi.
Con dudng thuc hién chién lugc Ngudi tiéu dung &
Tinh tién Igi phu thudc vao su thanh cong clia viéc
tham nhap vao linh vuc Thuc phdm & Gia vi va viéc

Chién lugc KENH

tung cac san phdm bd trg va thay thé bla an.
Chién lugc nay con ma rong sang cac san pham
tién loi va gidi phép cho cac bla an. V& mat hoat
dong, KIDO sé ma réng kénh phan phdi san pham
doéng lanh, khéng chi dung lai & viéc phan phéi cac
san pham slfa va trang miéng, viéc két néi gilra cac
kénh r&t quan trong clng nhu tinh hiéu qua cliano
sé anh hudng truc tiép dén hiéu qua kinh doanh
clia ca Tap doan.

¢ Kénh phan phéi dugc xem la phan quan trong nhat

clia hé thong.

rong khi trong tam ctda mdé hinh kinh
‘ doanh ndm & ngudi tiéu dung thi kénh
phan phoéi dugc xem la phan quan trong
nhat clia hé théng. Toan bd hé thong nay sé
dugcvan hanhthéng qua cdcbon viKinh doanh
Chién lugc (SBUs) - nhirng don vi nay gil vai tro
quyét dinh déi véi nganh hang. Trong do, KIDO
chu trong vao cac ngudn luc thudc hé théng
kénh phan phéi: kénh phan phéi thuc pham
dong goi, kénh phan phdi sdn phdm dong lanh,
kénh ban 1é va kénh xudt khiu. Day la nhimng
kénh phan phoi bao pht hoan toan thi trudng
trong nudc va hd trg muc tiéu ngudi tiéu dung
cla ching toi: cung cép san phdm tiéu dung
hang ngay dén nhiéu ngudi tiéu dung hon va
véi tan sudt sirdung cao hon. Biéu nay khéac vai
mo hinh ¢l cé tinh mua vu cao.
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mm Chién lugec
Tap doan (Tiép theo)

TAP DOAN KIDO
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Chién luéc MO RONG RA CAC NUGC

‘ Quy mo ngudi tiéu dung sé m& rong tu 90 triéu nguai Viét
Nam |én hon 600 triéu ngudi cta khu vuc Déng Nam A. Véi
diém tua la nganh Thuc pham & Gia vi, KIDO sé vuon ra thi
truong phuc vu ngudi tiéu dung bén ngoai Viét Nam vaéi cac
san pham tién lgi hang ngay.

Gi t6c dd hoi nhap cda thi trudng khu vuc, va
viéc gidm hang rao thué quan thi Viét Nam sé
trd thanh thi truong hédp dan cac thi truong

khac la diéu chéc chén trong thai gian téi cing vdi
mot muc dé canh tranh cao hon.

Chién luoc VON

Trong boi canh tham gia Hiép dinh Thuong mai
xuyén Thai Binh Duong (TPP) cung vdi viéc hoi
nhap vao céac thj truong khu vuc, KIDO sé phai
diéu chinh tam nhin déi vdi thi truong thé gidi.

6 xpo hudng dén viéc phan bo vén mot cach hiéu qua dé tham
nhap, tang trudng, va thanh céng trong tiing nganh hang.

am gia vao nganh Thuc phdm & Gia vi la mot

‘ phan quan trong ctia chién lugc trong giai doan

mdi.Viec phan b6 von thé hién ré ly do tai sao va

bang cach nao dé Tap doan tham nhap thi truong. Tap

trung vao cac nganh hang mdi, KIDO hudng dén viéc

phan bé vén mot cach hiéu qua dé tham nhap, tdng
trudng, va thanh céng trong tiing nganh hang.

BAO CAO THUONG NIEN 2015
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V6i k€ hoach nang ty lé so hdu tai

“ i _ . Vocarimex, KIDO co tiém nang sé la
KHA NANG dan dét doanh nghiép dan dau trong nganh dau
an, tao datang truéng mai cho Tap doan

ngaﬂ h dau an thong qua thuc thi tung Iinh vuc cua 5C.

@ 1.175z.

Loi nhuan gop

@51 %

Tuong An

©24%

Cai Lan




Méi trucng
Hoat déng

nén KINH TE

phuc hoi

VGl TOC PO NHANH

vao nam 2015

2015. Su gia tang tiéu dung noi dia va nhu cau

manh mé ti thi trudng ngoai nudc gilp téng san
phdm quéc noi (GDP) tang 6,7% so véi nam 2014. Tang
trudng GDP cudi cling clng vugt qua giai doan am dam
trong bén nam lién tiép, nhd vao su phuc héi clia khu vuc
san xudt, xay dung va moét vai thay déi tich cuc clia khu
vuc dich vu. Chi s6 nha quan tri mua hang (PMI) dat trén

N én kinh té phuc hoi véi téc dd nhanh hon vao nam

6,7.

Tdng san pham qudc
noéi (GDP) tang
vao nam 2015

-

muc 50 trong 10 thadng cla nam, thé hién su m& réng
cla hoat dong san xudt véi nhiéu don dat hang mai tu
thi trudng xudt khau. Diéu nay gilp phét trién san xuét
néi chung va gidam ap luc noi dia 1én tang trudng kinh té.
Lam phat toan cau 8n dinh & muc thap gitp gidam chi phi
dau vao, dong thai gid nhién liéu gidm da tao diéu kién
thuan Igi cho méi truong kinh doanh va gidm ap luc vé gia
lén sdn pham tiéu dung.

‘Trong nganh hang “Thuc pham & Gia vi’, cac doanh nghiép
cé mot moi trudng hoat dong tot hon nhung canh tranh cling
tang manh do cac doanh nghiép tap trung canh tranh vé gia

khi ngudi tiéu dung van kha than trong.

-v I

X # <hpintg® [

. . e
o -

TAP DOAN KIDO
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Nhiing diéu kién trén mé duong cho su tai thiét bén viing
hon cla nén kinh té, thic ddy hoat dong dau tu cla ca
khu vuc tu nhan trong nudc va khu vuc cé vén dau tu
nudc ngoai. Theo khédo sét clia phong Thuong mai Chau
Au, chi s& méi trudng kinh doanh dia phuong vuon 1én tr
muc 45, muc thdp nhat trong thoi ki day bién déng nam
2012, t&i muc 75, cao nhéat trong cadc ndm vla qua. Bén
canh do, tdng von dau tu x& hdi tang 12%, bang 32,6%
GDP, so v&i muc 31% GDP trong nam 2014, va 30,4% trong
nam 2013. Cung lic dé, cdc nha dau tu nudc ngoai gidi
ngan 14,5 ti do-la My vao céc nganh cong nghiép ndi dia,
tuong ducong muc tang 17,4%.

Mai trudng vi mé tiép tuc &n dinh. Nhd gid hang hoa gidm
va gid nhién liéu gidm, muc lam phat dugc gitr dudi muc
0,6%, muc thdp nhét trong moét thap ki vira qua. Lam phat
thdp gidp Ngan hang Nha nudc duy tri chinh sach tién
té ndi long va gilr nguyén 1ai suat & muc thdp. Bén canh
do, lai sudt cho vay binh quan nam 2015 rai vao khoang
9,5%, muc thap trong 10 nam lién tiép. Diéu nay lam giam

génh nang tai chinh, déng thai thic ddy nhu cau vay von
cla c& nhan va doanh nghiép théng qua cac don bdy tai
chinh véi chi phf thap hon. Tuy nhién, lam phét thap va
4p luc gid ca gidm tao ra mét vai quan ngai vé thu nhéap.
Theo B6 Lao déng, thu nhap trung binh tang 8% nam
2015, sy thay d&i dugc phéan &nh ré rét trong nhiing khao
sat y kién tiéu dung: trong ngén han, ngudi dan uu tién
tiét kiém va dau tu. Biéu nay gay bat loi cho cac nganh
cong nghiép hang tiéu dung. Doanh thu ban [é sau khi
diéu chinh lam phéat tdng 8,4% trong nam 2015, cao hon
muic 8,1% clia ndm 2014 nhung van thap hon muc tang
truéng t6t vao nhirng nam trudc ndm 2011,

Mac du dugc hudng nhirng thuan Igi tU moi truong kinh
doanh, cac doanh nghiép trong nganh thuc pham thiét
yéu van phai déi mat véi cudce chién gia ca khoc liét trong
moét thi trudng ma ngudi tiéu dung cuc ki than trong vdi
quyét dinh chi tiéu. Loi nhuan dugc duy tri nha vao chién
lugc cat gidm chi phi san xuét hon 1a chién lugc tang gia
san pham.
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Sé liéu
Téng quan

Ty dong 2014 2015 Tang/(Gidm) Tang/(Gidm)
Doanh thu thuan 4953 3.140 (1.813) -36,6%
Loi nhuan gbp 2.146 1.175 (971) -45,2%
Ty suat Igi nhuan gop 43,3% 37,4% -6% -13,6%
Lgi nhuan/(16) hoat déng 514 (24) (537) -104,6%
Loi nhuan trudc thué 663 6.682 6.019 907,9%
Thué thu nhap 126 1413 1.287 1.021,4%
Lgi nhuan sau thué 537 5269 4.732 881,0%
Ty suat Igi nhuan sau thué 10,8% 167,8% 157% 1447 3%
Lgi nhuan/Vén chd sé hitu 9,7% 90,4% 81% 832,0%

DOANH
THU THUAN

LOI NHUAN
GOP

TAP DOAN KIDO
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3 . 1 40 Ty déng | -36,6%

2015
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3.140 Ty déng
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1.175 Ty déng
2.146 Ty déng

LOI NHUAN
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LOI NHUAN
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2015
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2015

2014

6.682 Ty déng
663 Ty dong

1.413 Ty dong
126 Ty déng

5.269 Ty déng
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mm Két qua

Hoat dong kinh doanh

‘T)’/ suat lgi nhuan hoat déng cé anh hudng khi
chuiing t6i bat dau nhirng khoan dau tu dau tién vao
cac san pham mdai va thuong hiéu Pai Gia Dinh.

3 | 1 40T§' déng

DOANH THU THUAN

1.175...

LOI NHUAN GOP

3.059....

TIEN & CAC KHOAN
TUONG BUGNG TIEN

TAP DOAN KIDO
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U canh tranh ngay cang manh mé trong nganh
8 thuc pham khién cac doanh nghiép phai déi mat

véi nhiéu thach thic to Ién. Nam 2015 danh déau
su thay d6i dang ké trong co cdu Tap doan khi ching toi
hoan thanh qua trinh chuyén d&i va bat dau tap trung maé
rong thi phan trong nganh kem, stra, mi géi, dau an va gia
vi. KIDO tiép tuc chiém uu thé trén thj truong kem va bat
dau md& réng hon qua cac mang khac trong nganh sta.
Mang kinh doanh mi goi, dau an va gia vi ciing cé nhiéu
trién vong sau khi KIDO két thuc giai doan thr nghiém
san phdm va sé thuc ddy tang trudng trong nam 2016.

Doanh thu thuan ctia Tap doan KIDO dat murc 3.140 ty ddng
macduhoatdéng cliamang banhkeo chidugchgpnhatvao
nla dau nam 2015. Loi nhuan gop dat 1.175 ty dong, tuong
duong vdi ty s6 Igi nhuan gdp 37,4%. Néu loai bo nhimng
anh hudng tur viéc hop nhat mang banh keo thi nhimg két
qué dat dugc la kha tich cuc vai nhiing tién trién 6t trong
nganh kem.Nhting anh hudng khong tét tirkho khan trong
viéc phat trién sdn phdm mdi sé khong con mot khi KIDO
dat duoc loi ich kinh té theo quy md trén thi trudng nay.

Chi phi ban hang chiém 28,6% doanh thu thuan, cao
hon muc 24,5% nam 2014. Diéu nay chd yéu la do sy md
rong chudi cung Ung lanh cho viéc kinh doanh san phdm
dong lanh. Thuong hiéu Bai Gia Binh dugc chu trong
déau tu nhiéu hon trong qué trinh dinh vi san phdm mdi.
Ngoai ra, KIDO cing ghi nhan mét khodn chi phi dén
tlr viéc tai cdu tric doanh nghiép vdi viec chuyén giao
mang banh keo trong niia dau ndm 2015. Nhin chung,
giai doan phét trién san phdm mdi va thuong hiéu Dai
Gia Dinh anh hudng nhe dén loi nhuan kinh doanh.

Doanh thu tai chinh dat 6.706 ty déng chl yéu la két qua
clia viéc chuyén giao 80% c6 phan clia Cong ty Kinh Do
Binh Duong. Lgi nhuan thuan sau thué dat 5.269 ty dong.

Tinh hinh tai chinh cba Tap doan van 6n dinh nhd
vao viéc duy tri luong tién mdt nhat dinh va giam su
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1.322 ty dong

dé mua lai ¢é phan

4.935

ty déng cho ¢4 tiic

' 4

dung cac don béy tai chinh. Tap doan dang nédm gilr cac khoan tuong
duong tién va tién gli ngan hang tri gid hon 3.059 ty dong vao cudi
nam 2015, tuong Ung 45% téng tai san, cao hon muc 40% nam 2014.

‘ Cac khoan chi tiéu chinh trong nam bao gom viéc
trd ¢6 tuc cho c6 déng va mua lai ¢d phiéu. Cu thé,
Tap doan st dung 4.935 ty dong cho c6 tuic va 1.322
ty déng dé mua lai c6 phan. Phan tién con lai dong
vai trd quan trong trong chién lugc phan phoi nguén
von. Khoan tién nay ciing sé dugc st dung dé ho trg
cho viéc xay dung thuong hiéu Pai Gia Binh cling nhu
tham nhap vao cac thi trudng mdai.
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Bao cao
Chién lugc Marketing

DINH VI ‘(

NANG TAMTH UGNG HIEU
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TU que kem mat lanh, ngot ngao dén hi sita chua b6
dudng, tir mi an lién va gia vi ddm da huong vi thuan
Viét dén dau an bén nhiét, an toan... cac san pham
KIDO khéng nhiing dap (ng dugc nhu cau thuc pham
sudt cd ngay ma con mang s ménh cham séc cho bira
an va gian bé&p ctia moi gia dinh Viét, mang dén huong
vi hanh phuc cho cuéc séng dep hon méi ngay.

TAP DOAN KIDO

www kdc.vn | BAO CAO THUONG NIEN 2015

hat huy sdc manh tU nén
tdng  Marketing  chuyén
nghiép, nam 2015, KIDO da
trién khai hang loat cac hoat déng
nham dinh vi cing nhu phat trién
thuong hiéu: duy tri va nang cao vj
thé dan dau clia nganh Kem & cac
sdn pham tUr Sta dong thai tham
nhép va dinh vi thuong hiéu cac
san pham thiét yéu.

>

/N TAM NHIN
thuong hiéu Pai Gia Binh

AT

@ SU MENH

thuong hiéu Pai Gia Binh

ﬁ.ﬁﬂ BUA COM
PAI GIA PINH

THUGNG HIEU PAI GIA PINH

Mang st ménh gén két cac thanh vién trong
gia dinh Viét, thong qua blra com cla sy yéu
thuong tr nhiing san phdm chat lugng, suc
khoe va dam da huong vi thuan Viét va tu
do cac gia tri gia dinh dugc thang hoa va
phéat trién trong cudc séng hién dai ngay
nay. Vi chuing t6i tin rang, khong cé gi quan
trong hon gia dinh, va khong gi tuyét voi
hon mot bra com nha tham ngon vdi tron
ven vi yéu thuong.

oini viTHUONG H|EU

SAN PHAM THIET YEU DAI GIA PINH

PAY BU CAC DONG
SAN PHAM
DAI GIA PiNH

Thuong hiéu THUC PHAM & GIA VI mang dén nhing san
phdm chét luong, doc déo, phu hop khdu vi va gan gui vdi
moi gia dinh Viét.

Thuong hiéu CO NHIEU SAN PHAM NHAT trong gia dinh cda
hon 50 triéu ngudi tiéu dung Viét Nam, ti nha bép dén phong
khach, phuc vu nhu cau clia ngudi tiéu dung sudt ca ngay.

Thuong hiéu gitp tao SY KET NOI gilfa cac thanh vién trong
gia dinh thdong qua nhing su kién, nhimg ba an, nhing
khoanh khac gan gui chia sé gilta cac thanh vién trong gia dinh.

Thuong hiéu gidi thiéu khai niém GIA BINH MGI trong xa hoi
ngay nay: gia dinh rudt thit, gia dinh trong méi quan hé bé ban,
nai lam viéc, nai vui chai gidi trf...

SU THAT

30-40% gia dinh & cac do thilén Viét Nam hiém khi co ba
com chung véi day du thanh vién trong gia dinh, vo tinh
lam mat co hoi chia sé cdm giac yéu thuong, lam ngudi
dan di gian bép Viét.

SU MENH THUGNG HIEU
Dai Gia Binh - gén két gia dinh Viét tir ba com yéu thuong.

GIA TRI

GIA TRI CAM TiNH CUA THUONG HIEU
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Chién lugc Marketing (Ti€p theo)

. HOAT PONG
TRUYEN THONG 201 5
Cac san pham ‘F‘Iglflg:rgﬁhm S6 1, COM NHA LA NGON NHAT” (06/2015) va

“CAM ON ME, NGUGI PHU NG cUA NAM” (12/2015)
vGi thong diép y nghia va gan gii khéng nhiing lam tang do nhan
biét thudng hiéu, gilp ngudi tiéu dung ti€p can, nhan biét, trai

nghiém cac san pham Dai Gia Dinh ma con gitup gan két cac gia tri

N OI BAT truyén théng gia dinh.

VO e vo . e LI T S 2016
2015 2015 . 2015
MI AN LIEN v Dai Gia Dinh B sa t€ hanh v Dai Gia Binh Tom chua cay Viet v DaiGia Dinh An Hao LiuThai v Dai Gia Binh Bd Tung hang loat cac sdn pham
v" Pai Gia Dinh Tom hai san chua cay v Dai Gia Binh Ga sa t hanh v Dai Gia Dinh An Ho rau thom tiéu xanh mdi thudc phan khc trung
v Dai Gia Dinh Thit bam hanh phi v Dai Gia Dinh Thit xao ndm Tom Ga sa té hanh v Dai Gia Dinh Suon ham Va €ao cap
v Dai GiaDinh Léu canh chua c4 v" Dai Gia Dinh An Ho Ga 14 giang.

v" Dai GiaDinh Lau riéu cua

Dau chién Bén nhiét Dau nanh Olive Dinh dudng Dau chién Bén nhiét B sung Vi chat Dau nanh Dinh dung Tung hang loat
Dai Gia Dinh An Hao Dai Gia Dinh Gia Vién Dai Gia Dinh An Hao Gold Dai Gia Dinh Gia Vién cac san pham méi
[£-] -_ " = '_—"‘l = -
@1‘1 - H.r. ' g ‘;' ...-- y '2 %
F .f - ] G i;ﬁ ha m i = i
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NANG TRMT H UdN G H I E U gihcn ’SSIE\IAPsI(-IIiM TU SUA

NANG TAM THUONG HIEU

Dzul TRAN HUNG
BAT TAN! KHOI, DAY
‘ PHONG CACH
DANH CHO:

DANH CHO:
Danh cho qigi tré, nang

dong, thich két ban dé chia
sé niém vui va su sanh diéu,
cung nhau sdng tao va
kham phé nhing diéu mdi.
MERINO [3 nhan hiéu kem
vGi nhiéu mui vi ngon va
dugc yéu thich nhét, mang
dén cho ban NIEM VUI

Nhing ban teen va nhiing ba
me tré day nang dong, nhiing
nguai cé cé tinh phong cach
rieng dang mudn tan hudng
cudc séng hién dai, ban ron
va duong nhu dang ngan lai.
CELANO la nhan hiéu k§m
cao cép, tao nén NGUON
CAM HUNG va PHONG

BAT TAN du khi mét minh,
v3i ngudi than, ban bé & bat
cU nai dau va khi nao.

CACH RIENG that khac
biét.

HOAT PONG NOI BAT TRONG NAM 2015
KEM NGON, QuA MINIONS VUI NHON

Chuong trinh khuyén mai I6n nhat trong ndm “KEM NGON, QUA
MINIONS VUI NHON" v&i su két hop tuyét vai gita Merino &
Celano cung nhan vat Minions néi tiéng thé gidi ctia Hollywood
da giup nang tam thuong hiéu cla Merino & Celano va ddy doanh
s6 chuong trinh khuyén mai thuong nién ctia KIDO lén mot ky luc
mdi. Chuong trinh dugc trién khai cho ngudi tiéu dung khi mua céac
san pham kem Merino va Celano cling cac hoat dong truyén thong
trén cac kénh truyén hinh 16n va cac su kién & hoi mua hé.

H =
uu iminond
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VUl HEOR

@ =

15.000 14.873

lugt ngudi tham 2,5 TR'EU luot chiéu TVC
trén cac kénh
truyén hinh & rap

chiéu phim

gia Lé héi Minions ngudi xem théng
Summer Party tin trén cac kénh
Digital

(Nguén: théng ké luot chiéu TVC & bdo cdo tir facebook.com)

TAP DOAN KIDO
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o

CHO cuOC SONG
TRON VEN

DANH CHO:

Nhing ba me cla nhing
dua tré nang dong, tim kiém
nguén dinh duéng cho su
phét trién toan dién cla tré
ciing nhu bao vé sac dep
cla ban than. WEL YO la
thuong hiéu sfa chua dap
Ung tét nhat nhing nhu
cau nay.

M  Hai® Glso

113.000

lugt yéu thich va

share trén cac

kénh online va
mang xa hoi

ranpace KEM & GAU

Merino da st dung hinh anh 02 nhan vat Kem & Gau, phu hop
vdi tinh cach nhan hang Merino dé tao nén mét cong dong
nham duy tri va phét trién tuong tac vai khach hang muc tiéu.
Fanpage da nhan dugc 115.000 luot yéu thich va chia sé vdi rat
nhiéu phan hai tich cuc ti cdng dong gidi tré trong nam 2015,
lugng fans ngay cang tang, hia hen la 1 kénh truyén thong rét

khac biét va hiéu qua ctia nhan hang Merino.

CELANO SWEETIE

sUa cHua pPA WEL YO

SUA CHUA PA WEL YO duoc ra doi vao
dau nam 2015, dya trén y tudng “Qua vat tudi tho
au” da thuc su tao nén dugc con s6t va trd thanh
trao luu tiéu dung clia moi déi tuong khach hang.

o

San phadm dugc chinh thic tung ra thi trudng voi
3 huong vi: Tu nhién, Cam, Chanh day va sau do
tung thém 6 huong vi mdi: Mit, Thom Dua, Vai,
Xoai, Chanh va Dua ludi.
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BE PHONG MO :ren

nén tang hé théng ving chéc

Trong giai doan tang truéng mai, dua trén kinh nghiém
chuyén sau va day nhanh dau tu vao nén tang co ban
sé tao nén mot KIDO don gian hon, linh dong va du luc
dé thuc ddy mod rong va vuon ra quéc té.

)

KIDO GROUP

Thuaong hiéu

Nén tang
Tang truéng
moi

nhan luc

Merino Q
.




Cau truc

Kiém soat hoat dong

¢ Su phéat trién
cGa KIDO luén gan
bé truc tiép vai

su phat trién 16n
manh clia cac mac
xich trong chuoi
gia tri gia tang bao
goém: ngudi tiéu
dung, nha cung
cap, nha phan
phoi, nha ban

|&, nha dau tu va
ngudi lao dong.

TAP DOAN KIDO
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NEN TANG CHIiNH SACH

Theo do, toan bé dinh hudng va chién
lugc kinh doanh cla Tap doan déu
dugc minh bach vdéi cac thanh vién
trong chudi gid tri nham tao su théng
nhat, huéng dén muc tiéu cung phat
trién, va trén tat ¢ 1a nd luc dé phuc
VU ngudi tiéu dung ngay cang tét hon.

Nham dadm bao cac hoat dong va gidi
phdp cla Tap doan phu hop vaéi ky
vong clia tat ca cac déi tac trong chudi
gia tri va tao diéu kién cho ching téi
thich nghi kip thai véi su thay déi clia
maoi trudng kinh doanh, ching téi ddt
viéc hoan thién cu truc kiém sodat hoat
dong lén uu tién hang dau, dan dén su
cdi thién trong kha nang quan ly. T dé
tién i xdy dung niém tin véi khach
hang théng qua tinh minh bach va tinh
than trach nhiém vai xa hoi.

PAC BIEM CAU TRUC
KIEM SOAT HOAT PONG

Trong quéa trinh tai cdu tric kéo dai
su6t ndm nam qua, Tap doan KIDO da
xac dinh muc tiéu hinh thanh mot nén
tang hé théng va quy trinh ving chac
nham thuc thiva mang dén gia tri bén
ving cho doanh nghiép. Vi vay, ching
toi dat uu tién vao muc tiéu don gidn
hoa cdu tric doanh nghiép nham tang
cudng tinh minh bach va hiéu qud
trong moi hoat déong.

Chung toi cling trién khai md hinh
EMC vai cac thanh vién tir nhiéu chuic
nang riéng biét nham cai thién viéc
trao déi thong tin gitla cac bo phan
cling nhu tao tién dé dé ra quyét dinh
kip thoi va sdc bén hon. Su tach biét
nay dua trén tinh minh bach dé dua ra
quyét dinh mot cach chinh xéc va téng
tinh hiéu qua.

Chang t6i cing da
thuc hién moé hinh
hoat déng theo cac
SBU trong mot khoang
thoi gian nham quan
ly cac linh vuc thuong
mai khac nhau cla
doanh nghiép.

Tuy nhién, sau giai doan tai cdu trdc
gan day, ching toi da théng nhat lai
cac SBU vai cac Bon vi Kinh doanh
nham théng nhét trach nhiém thuc thi
va gidi trinh.

HOI PONG QUAN TRI

H6i ddong Quan tri ctia KIDO gém chin thanh vién, trong d6 c6 ba thanh vién déc
lap. Thanh vién doc lap dugc lua chon tu cac Uing vién dua trén kinh nghiém lam
viéc va kién thuc chuyén mén.
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mm Cau truc

Kiém soat hoat dong (Tiép theo)

TRONG NAM 2015, HOI PONG QUAN TRI PA TRIEU TAP 8 CUOC HOP

STT  Thanh vién HDQT Chuic vu S6 budi hop tham du Ty lé H?AT DQN,G GIAM §AT ,CUA HQIA’ HOAT DQ':JG ciUA CAC,TlEU BAN
] Tran Kim Thann Ch tich HBQT . 00% DO’NG QA,UAN TRI DOI VOI BAN TONG THUOC HOI BPONG QUAN TRI
2 TranLéNguyén Pho Chl tich HDQT 8/8 100% GIAM BPOC
3 Wang Ching Hua Thanh vién HBQT 8/8 100% Hoat dong gidm sat théng qua cac béo cdo clia Ban Téng Dén cudi nam 2015, Hoi déng Quaén tri ctia Tap doan chua
4 Vuong Blu Linh Thanh vién HDQT 8/8 100% Gidm déc tai cudc hop bao cdo quy. thanh lap cac tiéu ban.
5 Nguyén Gia Huy Chuang Thanh viéen HBQT 8/8 100%
6 Vuang Ngoc Xiém Thanh vién HDQT 8/8 100%
7 Tran Quéc Nguyén Thanh vién HBQT 8/8 100%
8 Nguyén Van Thuan Thanh vién HDQT 8/8 100%
9 Nguyén Drc Tri Thanh vién HDQT 8/8 100%

CAC PHIEN HOP CUA HOI PONG QUAN TR

STT  Ngay

No6i dung

1 26/01/2014
02/02/2015
14/04/2015
11/06/2015
27/07/2015
22/09/2015
24/09/2015
13/10/2015

o N Oy L AWwN

Thong qua ké hoach xiny kién c6 dong bang van ban

Théng qua viéc chao mua cong khai déi vaéi Vocarimex
Thong qua dot trd ¢d tuc lan mét ndm 2014

Thong qua ndi dung hop dai hoi cd déng 2015

Thong qua viéc chi tra ¢é tuc dac biét 20.000 dong/cd phiéu
Théng qua ké hoach mua 40 triéu 8 phiéu lam c8 phiéu quy
Thong qua viéc diéu chinh ké hoach mua ¢& phiéu quy

Thong qua ké hoach mua 29,5 triéu c6 phiéu thay cho ké hoach trudc d6 mua 40 triéu ¢é phiéu quy

CAC NGHI QUYET CUA HOI PONG QUAN TRI

STT  Nghi quyét s6

Ngay No6i dung

1 01/2015/NQ - HBQT

26/01/2014 Chét danh sach 18y y kién c8 dong bang van ban

Kiém soathoatdong 50 * 51

2 02/2015/NQ-HBQT 02/02/2015 Chao mua cong khai Vocarimex

3 03/2015/NQ-HDBQT 14/04/2015 C6 tc dot mot nam 2014

4 04/2015/NQ - HBPQT 11/06/2015 N&i dung hop dai hoi ¢& dong thusng nién 2015

5 05/2015/NQ-HDQT 27/07/2015  C&tdc dac biét 20.000 déng/cé phan

6 19/2015/NQ - HPQT 22/09/2015 Mua 40 triéu c& phiéu quy

7 22/2015/NQ - HPQT 24/09/2015 Diéu chinh ké hoach mua c8 phiéu quy

8 24/2015/NQ - HDQT 13/10/2015 Mua 29,5 triéu ¢ phiéu quy thay cho ké hoac mua 40 triéu trudc do.
TAP DOAN KIDO

www.kdc.vn

BAO CAQ THUONG NIEN 2015



mm Quan tri Ruiro

QUY TRINH QUAN TRI RUI RO

VA KIEM SOAT NOI BO

Cac SBUs va BUs lién tuc danh gia va xac dinh cac rdi ro
va cung lam viéc véi Uy ban Quan tri Rii ro nham giam
sat cac rui ro c6 thé xay ra trong Tap doan.

Nhling bdo cdo nay
sau do dugc trinh bay
vGi EMC dé thao luan
va danh gia nhiing anh
huéng cling nhu xac
suat xay ra nham xac
dinh nhiing rdi ro nao
can dugc chu trong.

TAP DOAN KIDO
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hang rdi ro nay sau do sé
I\I dugc phan loai bdng hé

théng chdm diém tU muc
"Khéng chdc chan” dén “Sé xay ra”
va dugc cham diém dua trén tam
anh hudng cla nd t muc “Khong
dang k& dén “Nghiém trong” Néu
dugc danh gia & muc “Co thé xay ra’
véi muc danh gid tam anh huong la
"Nghiém trong’, yéu té rui ro nay sé
duoc bao céo 1én Uy ban Quan tri RUi
ro dé cling lam viéc véi Uy ban Kiém
soat Noi boé nham dua ra nhiing bién
phép theo déi va giam thiéu rui ro.
Nhing chinh siach va quy trinh nay
duoc cap nhat vao hé théng quan
ly va théng bdo rong rai trén mang

"

noi bo Tap doan. Uy ban Kiém soét
Noi bod sé theo sat nham kiém tra, va
danh giad qua trinh thuc hién.

Hang nam, cac hé théng kiém soét
va quan tri rdi ro dugc kiém tra danh
gié lai bai Uy ban kiém todn noi bo
va nhing thay d&i can thiét sé dugc
thuc hién. Sau qua trinh danh gia,
nhng chinh sdch mai sé dugc thong
qua va trién khai déng thai chu trinh
nay l1ap lai nhu trén nham dam bao
viéc quan tri rdi ro la mot qua trinh
cht déng thay vi bi dong nhu trudc
day. Diéu nay sé phu hop hon vai
mot méi trudng kinh té nang dong
nhu Viét Nam.

‘Téng trudng
trong linh vuc hang
tiéu dung (dac biét
la thuc pham va
thiic uong) chiu
anh hudng I&n bdéi
muc do chi tiéu,

xu huéng va long
tin clla ngudi tiéu
dung vé thi truong.

RUI RO CHIEN LUGC

RUI RO KINH TE Vi MO, CHINH
TRI - XA HQI VA PHAP LUAT

Tang trudng trong linh vuc hang tiéu
dung (dac biét la thuc phdm va thuc
uéng) chiu dnh hudng I6n bdi midc do
chi tiéu, xu hudng va long tin clia ngudi
tiéu dung vé thj truong. Suy thoéi kinh
té va nhiting van dé vé chinh tri - xa hoi
sé lam gidm muic do chi tiéu cla cac ca
nhan ngudi tiéu dung. Tap doan KIDO
chi dong theo doi nhiting dién bién clia
tinh hinh kinh t& khu vuc va tinh hinh
chinh tri - x& hoi dé du doan nhiing thay
déi trong xu hudng ngudi tiéu dung.
Chung t6i ludn gitr viing su kiém soét
chdt ché trong qua trinh mua hang,
quan ly vén luu déng va chi phi nham
gidm thiéu nhing anh hudng tir luong
cung hang hda.

RUI RO PHU THUOC

La nhimng rdi ro lién quan dén viéc phu
thudc vao moét nha cung cép, khach
hang, doi tac kinh doanh hodc san pham
nao do. Nhing su phu thudc nay sé
khién Tap doan chiu anh hudng Ién hon
tur viéc giam doanh s6 va bién loi nhuan.
Nham giam thiéu rui ro, Tap doan KIDO
da hgp tac véi mét mang ludi cac nha
cung cap ca ndi dia 1an qudc té nham
ddm bdo cd vé tinh én dinh 1&n chat
lugng trong chudi cung Ung. Tap doan
KIDO cling quan ly hé théng phan phdi
theo cach tuong ty, lubn dam bao rang
hoat déng phan phéi ludn dugc ch
dong kiém soat, nham dap Ung muc
tiéu kinh doanh clng nhu muc tiéu
phuc vu ngudi tiéu dung.

RUI RO THUC THI

Viéc thay déi gan day trong chién
lugc cta Tap doan KIDO cé khd nang
tang rdi ro trong qua trinh thuc thi do
ching téi bé sung thém cac sdn pham

Cac ridi ro chinh ==

ma&i va cac hé théng mdi dé phuc vu
cho viéc phan phéi cac sdn pham do
vao thi trudng. Chung téi gidm thiéu
rdi ro nay bang cach hinh thanh mot
hé théng ving chiac cé khd nang
tuong thich nhanh chéng. Thém vao
do, stc manh va long trung thanh cla
cac thanh vién trong mang Iudi cla
ching t6i clng sé gop phan gidm
thiéu nhimg rdi ro thuc thi trong qué
trinh trién khai sdn pham mdi.

Thém vao do, sic manh
va long trung thanh cua
cac thanh vién trong
mang ludi clia chung toi
cling sé gép phan giam
thi€u nhimng rai ro thuc
thi trong qua trinh trién
khai san pham méi.

RUI RO TU NHU CAU CcUA
NGUGI TIEU DUNG

Kha ndng du bao nhimng thay déi
trong xu hudng va nhu cdu cua
ngudai tiéu dung la mét trong nhing
yéu t6 thanh cong cot 161 va mot khi
khong du bdo trudc dugc, nhing rai
ro nghiém trong cé thé xay ra. Nham
gidm thiéu rui ro, Tap doan KIDO dé
tan dung qua trinh Hinh thanh Gia trj
nham tich cuc quan ly cac phan hoi
tU ngudi tiéu dung, gitp gidm thiéu
rdi ro dén tir cac thay déi trong nhu
cau cla nguai tiéu dung.

Kiém soathoatdong H2 ¢ 53 _



TAP DOAN KIDO

Cac rdi ro chinh

(Tiép theo)

‘M(f)t trong
nhiing yéu t6
thanh céng cot 16i
cla chung to6i la
c6 dugc mang ludi
cac mdi quan hé
bén viing véi cac
nha ban |é va nha
phan phéi nham
gitr vitng d6 phu
cla san pham,
tham nhap vao
thi trudng va tang
truédng doanh thu.
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RUI RO HOAT PONG
RUI RO QUAN HE KHACH HANG

Mét trong nhing yéu t6 thanh cong
c6t 16i clia chuing téi la co6 dugc mang
ludi cdc moi quan hé bén vimg vai cac
nha ban & va nha phan phéi nham gitr
vimng do phi cda san pham, tham nhap
vao thj trudng va tang truéng doanh
thu. Néu khong duy tri cdc méi quan
hé trén, Tap doan KIDO cé kha nang doi
mat vai rdi ro nay va nham giam thiéu
diéu do, chung t6i lubn cam két mang
dén cho nguai tiéu dung dich vu khach
hang vuat tréi, dugc hd trg bang co s6
ha tang cong nghé thong tin hién dai
cho phép chung téi két néi véi phan
sau cla chudi gid tri. Cu thé, ching toi
c6 thé theo doi truc tuyén lugng hang
ton kho, quéa trinh ban hang, va phan
hoi ti phia khach hang, tao nén mét hé
théng viing chdc gép phéan phat trién
moi quan hé véi cac khach hang.

BIEN PONG GIA NGUYEN
VAT LIEU

Bién dong vé gia nguyén vat liéu co thé
dem dén nhimg rdi ro vé ca Igi nhuan
va bién lgi nhuan. Nham giam thiéu rdi
ro, ching toi gidi quyét rdi ro nay vdi
cac nha cung cap. Chuing toi cung cap
trudc cho ho moét ké hoach san xudt rd
rang va khoa gia trong mét khodng thai
gian nham c& dinh chi phi san xuat.

RUI RO TAI CHiNH
RUI RO TIEN TE

RUi ro tién té la két qua truc tiép tu
su chénh léch nguén thu ngoai té va
ngudn von vay ngoai té cla ching toi.
Bang moi nd luc cé thé, ching toi ludn

c6 gang can bang nguén ngoai té dau
vao vdéi ngudn ngoai té dau ra nham
gidm thiéu rui ro ngoai té.

RUI RO NGUON VON VA RUI RO
THANH KHOAN

Nhing thay d&i bién dong tai thi
trudng tai chinh thé gidi va khu vuc cé
kha ndng anh hudng truc tiép dén lai
suat, tr do6 dan dén nhimng rai ro lién
quan dén Igi nhudn, tinh thanh khoan
va nguén von. Nham gidm thiéu nhiing
rdi ro nay, chdng toi lién tuc cap nhat
thi truong va theo déi chdt ché nhiing
ky han ng vay nham can bang dong
tién hoat dong vai cac khoadn chi tra.
Khi thi trudng sut gidm va tinh thanh
khodn han ché, ching t6i sé cht dong
catgidm ng vay bang cach strdung tién
mat sdn cé va/hodc cac khodn tuong
duong tién dé tai trg cho von luu dong.

Khi thi trudng sut giam va
tinh thanh khoan han ché,
chuiing t6i sé chu dong cat
gidam ng vay bang céach
st dung tién mat san cé
va’hoac cac khodn tuong
duong tién dé tai trg cho
von luu déng.

TRACH NHIEM
Cong dong
cua doanh nghiép




Bl Trach nhiém

Cong dong cua doanh nghiép

Tam nhin cta KIDO

TRONG SUOT LICHSU

PHAT TRIEN

KIDOxue
THUC HIEN

TRACH NHIEM VGI CONG DONG
BANG TAM HUYET CUA CA pOI NGU

‘Chung toi luén y thuc

va thuc hién nghiém ngat
nhirng tiéu chi san xuat
xanh sach. Cac né luc clia
KIDO nham bao vé moi
trudng luén dugc cac co
quan quan ly nha nudc vé
moi trudng va cac doan thé,
cdng déng dan cu xung
quanh danh gia cao.

TAP DOAN KIDO

www kdc.vn | BAOCAO THUONG NIEN 2015

Trong sudt lich st phat trién, cam két vé trach nhiém
doanh nghiép dugc Tap doan KIDO thyc hién trén tét
ca cac linh vuc tr san xudt, phat trién san phdm, cham
lo cho dai séng CBCNV dén viéc dong gép cho cong
déng bang tam huyét clia cd mét doi ngl. Nhimng san
phdm chét lugng, an toan cho ngudi tiéu dung; dich
vu ban hang tan tam, uy tin véi khach hang, déi tac;
nhing sé chia kip thai véi dong bao thién tai; nhiing
tdm thé bao hiém y té nghia tinh; nhing ca mé mat
cho ngudi ngheo; nhiing phan qua ngdp tran huong
Xuan cho tré em mo ¢oi, khuyét tat; nhimg diu dét
nang budc cho hoc sinh, sinh vién trén ca nudc... Tat
ca cho thay phat trién kinh doanh gén két trach nhiém
cbng dbng & xa héi da trdg thanh nét van hoa clia KIDO,
dem lai cho déi tac niém tin, dam bao su hai long cho
khach hang, su gan bo bén viing clia nha cung cap va
su tin yéu cla ngudi tiéu dung.

Cam két cua KIDO

CAM KET CHAT LUGNG SAN PHAM

VGi KIDO, chat luong san phdm khong chila viec san xudt
ra cac san pham hop khau vi, dung s& thich ma con phai
t6t cho suc khoe nguai tiéu dung. KIDO khéng ngling
nd luc tim ngudn nguyén liéu an toan, chat lugng va én
dinh, dau tu cong nghé hién dai, hé théng quan ly chat
luong chudn muc nham lién tuc tao ra nhiing sdn pham
mdi, déc ddo, an toan, thom ngon, dinh dudng, thoa
man nhu cau ngay cang cao clia moi déi tugng ngudi
tiéu dung.

CAM KET PHAT TRIEN BEN VUNG

KIDO cho rdng mét t& chic chi ¢ thé phat trién bén
viing trong mét moéi truong bén ving. Chang téi luon y
thiic va thuc hién nghiém ngat nhiing tiéu chi san xuét
xanh sach. Cac né luc ctia KIDO nham bao vé moi trusng
lubn dugc cac co quan quan ly nha nudc vé moi trudng
va cac doan thé, cong dong dan cu xung quanh danh
gid cao.

v Quan ly s&n xuét theo cac tiéu chudn ISO 14001-2005,
OHSAS 18001-2008, 1ISO 9001-2008, ISO 22000-2010...

v Ap dung céc quy dinh, quy trinh, gdn muc tiéu bao
vé moi trudng vao KPIs cla cac ca nhan, thudng
xuyén hudn luyén nhan vién vé viéc nang cao y thic
vé moi trudng, thuc hanh cac bién phép tng pho vdi
cac su cd anh hudng dén moi trudng.

V' Ludn tuan tha va thyc hién tét cac tiéu chuan, quy
dinh vé méi truong (nudc thai ludbn dat loai A, quan
trdc moi truong tét, st dung nhién liéu sach nhu dau
diesel, gas it phat thai 6 nhiém maéi trudng, tiép tuc
dau tu bién tan cho cac thiét bi co cong sudt 16n, sur
dung nang lugng mat trdi thay thé cac thiét bj chiéu
sang bang béng dén LED, gidm luong nudc thai & tai
st dung nudc thai da qua xaly...)

CAM KET Vi CONG DONG XA HOI

Thanh cong déng tu hao ctia KIDO khong phai nam
& két qua kinh doanh tang trudng viing manh ma la
& sy déng hanh, tin tudng, Ung hé clia cac déi tac, b
doéng - nha dau tu, ngudi tiéu dung, cong déng va
ngudi lao déng trong sudt hanh trinh.

Ngudi tiéu dung tin tuéng, tng hd san pham cla
KIDO vi ching t6i la thuong hiéu gan lién cung
chat lugng va nhiing gia tri nhan van thong qua
cac hoat déng chia sé cling cong déng, dong gop
cho xa hoi dugc thuc hién lién tuc trong nhiéu nam
qua. Dai tac, nha dau tu tin tuéng KIDO vi ching toi
luébn hoat déng kinh doanh véi moét chir tam bén
v{fng va sau sac.
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Bl Trach nhiém

Cong dong cua doanh nghiép (Tiép theo)

Cac hoat dong

CONG PONG XA HOI

NAM 2015

‘Té’ng két nam 2015,
KIDO da danh han 6,7
ty dong cho cac hoat
dong vi cong dong,
xa hoi.

DANH 750 TRIEU CHAM LO
TET AT MUI CHO TRE EM VA
CAC HO GIA BINH KHO KHAN

Thang 01, 02/2015, KIDO da phdi
hop cung Hoi Chir thap doé TPHCM,
Hoi Phu ni T thién Thanh phd, Hoi
Cuu chién binh, Quy Hoc béng Vira A
Dinh,...cting mét sé don vi, co quan
hiu quan dén tham va tadng hon
5.000 phan quaTét cho tré em nghéo;
cyu chién binh; cac ho gia dinh khoé
khan cung cac gido vién, hoc sinh
nghéo, dan toc thiéu s6 tai mién bién
gidi cac tinh Kién Giang, Kon Tum,
Binh Phudc. ...
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Cang trong khodng thai gian nay,
Ban lanh dao KIDO phéi hop cung
UBMTTQ TPHCM truc tiép dén tham
hoi va tdng cac phan qua xuan y
nghia cho cac tré em co nhg, ngudi
khuyét tat va ngudi gia neo don tai 11
trung tdm, mai &m, nha ma trén dia
ban TP. HCM va tinh Binh Duong.

DANH 2 TY BONG CUNG
“KIEN TAO NHIP CAU” TAI
CAC TINH MIEN TAY

Tap doan KIDO va tap thé CBCNV da
danh hon 2 ty déng dé tng ho trién
khai xay dung cac cay cau bang bé
tobng kién cé thay thé nhing chiéc
cau khi tam bg, nguy hiém trong du
an “Kién tao Nhip cau” (Build a Bridge).
C6 t8ng cong 5 chiéc cau dau tu
nghiém tuc trong nghién cuu, khdo
sat va thiét ké da hoan thanh va dua
vao hoat déng trong du an nay: cau
Mot Thudc, cau Sinh Chanh 1&2, cau
Lgi Trinh (tinh Tién Giang), cau Thay
Tan (diém Ca Rang) va cau Tb 15-7
(tinh Long An).

DANH 500 TRIEU TRAO 2.000
THE BAO HIEM VA CAC
PHAN QUA CHO CAC HO
CAN NGHEO TREN DPIA BAN
TP.HCM

Pau nam 2015, KIDO va Hoi BTBNN
da trao 2.000 thé bao hiém y té va cac
phan qua cho cac hé can nghéo tai
quan 4, quan Tan Binh va quan Tan

Phu. Pay la hoat dong thuong nién
duoc KIDO phéi hop cling Hoi Bao tro
Bénh nhan nghéo Thanh pho trién
khai t&r ndm 2010, trong 18 nam déng
hanh clng don vi nay trong cac hoat
déng vi cong déng.

DANH 100 TRIEU DONG VA
500 THUNG Mi BAI GIA BINH
CHUNG TAY Vi NGUGI DAN
QUANG NINH

Nhing ngay cudi thang 07 dau thang
08/2015, déng bao Quang Ninh phai
hing chiu nhing t6n that ndng né tur
nhiing tran 10 lich sir do nhing con
mua cucng do I6n kéo dai. Tap doan
KIDO da phéi hop cuing Trung uong
DPoan tinh Qudng Ninh kip thai trao
100 triéu déng tién mat va 500 thung
mi Dai Gia Dinh dén tan tay ngudi dan
bi dnh hudng nghiém trong trong
dot 10 lut nay.

DANH 3 TY BONG CHO
CHUCONG TRINH “NU SINH
VIEN VIET NAM DUYEN DANG
2015”

KIDO nam thi 3 lién tiép tai trg cho
chuong trinh “N{ sinh vién Viét Nam
duyén dang 2015" chap canh uséc mo
cho cdc ban n{ sinh vién trén toan
quoc.

NHIEU HOAT DONG Y NGHIA
KHAC:

Trao 500 phédn qua cho ngudi ngheo,
can ngheo tai quan 4 (TP HCM); Tai
trg giai Bong da tré U21 Quéc gia (bdo
Thanh nién), danh 700 phan qua cing
H6i Doanh nhan tré téng cho dong bao
dan toc tai tinh Gia Lai, tai trg 200 triéu
stia chfa nang cdp Tram Y té xa Triéu
Hoa (tinh Quang Tri), hd trg 100 triéu
xay dung dinh lang Tinh Céch (tinh Hai
Ducng). ..

(“:r} Elﬂm TY CO PRAY
UG HO

500.000.009 4

R Pty g i

1. Khanh thanh va ban giao cau Mét Thudc.

2. Khai cong cau Thiy Tan, huyén Thanh Héa, Long An.

3. Khanh thanh va ban giao cau TP 15-7, huyén Thii Thira, Long An.
4. KIDO ting hé Quy Vi ngudi ngheo ctiia UBMTTQ TPHCM

5,9. KIDO trao tang 2.000 phan qua va thé BHYT cho cac ho ngheo.

6,7,8. KIDO hoat dong thién nguyén vi ngudi ngheo viing sau ving xa.
10. KIDO tng hé ctu trg 1a lut tai tinh Quéng Ninh.

11. KIDO i tro Giai Bong da U21 Qudc gia.
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Cam két

w 9 Chung t6i cam két tim kiém va hién thuc hoa cac co

TANG TH U'UNG hoi tang truéng mai trong nganh “Thuc pham & Gia vi”.
Chung toi hudng dén tang trudng bén ving trong linh vuc
nay bang nén tang, con nguoi, va san pham.
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THONG TIN CHUNG

CONG TY

Cong ty C8 phan Tap doan KIDO (“Cong ty"), trudc day la Cong ty C8 phan Kinh D6, 1a mot cong ty ¢b phan dugc thanh
lap theo Luat Doanh nghiép clia Viét Nam theo Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh (“GCNBKKD") s6 4103001184 do
S& Ké hoach va Bau tu ("SKHDT”) Thanh phé HS Chi Minh cdp ngay 6 thang 9 nam 2002, va theo cdc GCNDKKD diéu
chinh sau do.

C6 phiéu clia Cong ty dugc niém yét tai S& Giao dich Chiing khoan Thanh phé H6 Chi Minh theo Gidy phép Niém yét
56 39/UBCK-GPNY do Uy ban Chiing khoan Nha nudc cap ngay 18 thang 11 ndm 2005.

Hoat dong chinh trong ndm hién tai clia Cong ty la ban budn thuc phadm va mua ban néng san thuc pham.
Cong ty co tru s& chinh dang ky tai s6 138 - 142 Hai Ba Trung, Phudng Da Kao, Quan 1, Thanh phé HO6 Chi Minh, Viét Nam.

HOI PONG QUAN TRI

Cac thanh vién clia H6i ddng Qudn tri trong ndm va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ong Tran Kim Thanh Chu tich
Ong Tran Lé Nguyén Phé Cha tich
Ong Wang Ching Hua Thanh vién
Ba Vuong Blu Linh Thanh vién
Ba Vuong Ngoc Xiém Thanh vién
Ong Tran Quéc Nguyén Thanh vién
Ong Nguyén Van Thuan Thanh vién
Ong Nguyén Gia Huy Chuong Thanh vién
Ong Nguyén Buc Tri Thanh vién

BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién clia Ban Kiém sodt trong ndm va vao ngay lap bdo cao nay nhu sau:

Ong Luong Quang Hién Trudng ban b& nhiém ngay 26 thang 6 ndm 2015
Ong Lé Cao Thuan Trudng ban tU nhiém ngay 26 thang 6 ndm 2015
Ba Luong My Duyén Thanh vién
Ong V6 Long Nguyén Thanh vién

TAP DOAN KIDO

www.kdc.vn BAO CAQ THUONG NIEN 2015

BAN TONG GIAM POC

Ong Tran Lé Nguyén
Ba Vuong Blru Linh
Ba Vuong Ngoc Xiém
Ong Wang Ching Hua

Ong Nguyén Xuan Luan

Ong Mai Xuan Tram
Ong Bui Thanh Tung

Ong Trén Quéc Nguyeén

Ong Trén Quéc Viét
Ong Tran Tién Hoang

Ong Kelly Yin Hon Wong

Ong Ma Thanh Danh

Ba Nguyén Thi Xuan Liéu

NGUGI DAI DIEN THEO PHAP LUAT

KIEM TOAN VIEN

Cac thanh vién clia Ban Téng Giam ddéc trong ndm va vao ngay lap bao céo nay nhu sau:

Téng Giam doéc

Pho Téng Giam doéc
Pho Téng Giam doéc
Pho Téng Giam doéc
Pho Téng Giam doéc
Pho Téng Giam doéc
Phé Téng Giam déc
Phé Téng Giam déc
Phé Téng Giam déc
Phé Téng Giam déc
Phé Téng Giam déc
Phé Téng Giam déc
Phé Téng Giam déc

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam la cong ty kiém toan ctia Cong ty.

Ngudi dai dién theo phap luat ctia Céng ty trong ndm va vao ngay 1ap béo céo nay 1a Ong Tran Kim Thanh. Ong Trén Lé
Nguyén dugc Ong Tran Kim Thanh Oy quyén ky bao céo tai chinh hap nhat kem theo cho nam tai chinh két thic ngay
31 thang 12 nam 2015.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm déc Cong ty C6 phan Tap doan KIDO, trude day 1a Cong ty C8 phan Kinh D6, trinh bay béo cao nay va
béo céo tai chinh hop nhat cda Cong ty va cac cong ty con (“Tap doan”) cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12
nam 2015.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM PAC POl VGI BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém dam bao bao cdo tai chinh hgp nhéat cho ting ky ké todn phan anh trung thuc va
hop Iy tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat
clia Tap doan trong nam. Trong quaé trinh 1ap bao céo tai chinh hop nhat nay, Ban Téng Gidm déc can phai:

lua chon céc chinh sach ké todn thich hop va dp dung cac chinh sach nay mot cach nhat quan;

thuc hién cac danh gid va udc tinh mot cach hgp ly va than trong;

néu rd cac chudn muc ké todn ap dung co dugc tuan tha hay khéng va tét ca nhimg sai léch trong yéu so vai nhiing
chudn muc nay da dugc trinh bay va giai thich trong bao céo tai chinh hgp nhét; va

lap bao cdo tai chinh hgp nhét trén co s& nguyén téc hoat dong lién tuc tri trudng hgp khong thé cho rang Tap
doan sé tiép tuc hoat dong.

Ban T8ng Gidm ddc chiu trach nhiém dam bao viéc cac sé sach ké toan thich hop dugc luu gitr d€ phan anh tinh hinh
tai chinh hgp nhét ctia Tap doan, véi muic do chinh xac hap ly, tai bat ky thai diém nao va ddm bao rang cac s6 sach ké
todn tuan thi vai ché dé ké toan da dugc 4p dung. Ban Téng Giam déc cling chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai
san clia Tap doan va do dé phai thuc hién cac bién phéap thich hap dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian lan va
nhng vi pham khac.

Ban Téng Giam déc cam két da tuan thd nhimng yéu cau néu trén trong viéc lap bao cdo tai chinh hgp nhét kém theo.
CONG B6 CUA BAN TONG GIAM BOC

Theo y kién ctia Ban Téng Gidm ddc, bao céo tai chinh hop nhét kém theo da phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai
chinh hgp nhét ctia Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam 2015, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu
chuyén tién té hap nhét cho nam tai chinh két thic ciing ngay phi hap véi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché dé ké

toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat.

Thay mat Ban Téng Giam doc:

?{ coma Tv cf Prin \
TAP BOAN

TAP DOAN KIDO
www.kdc.vn

Tran L& Nguyén
Téng Giam déc

BAO CAQ THUONG NIEN 2015

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

S6 tham chiéu: 60752643/17794978-HN

Kinh gui: Quy Cé déng clia Cong ty C6 phan Tap doan KIDO

Chung toi da kiém toan bao cao tai chinh hap nhét dinh kém clia Cong ty C8 phan Tap doan KIDO, trudc day la Cong
ty C6 phan Kinh D6, va cac cong ty con (sau day dugc goi chung la “Tap doan”) dugc lap vao ngay 29 thang 3 ndm 2016
va dugc trinh bay tU trang 6 dén trang 48, bao gém bang can déi ké todn hop nhat vao ngay 31 thang 12 nam 2015, béo
céo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhét va bao céo luu chuyén tién t& hgp nhat cho nam tai chinh két thic cung
ngay va cac thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhéat kém theo.

Trach nhiém ctia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Gidm déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly bao céo tai chinh hgp nhét
clia Tap doan theo cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly
6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhéat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng
Giam d8c xac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat khéng cé sai sét trong
yéu do gian lan hodc nham lan.

Trach nhiém cua Kiém todn vién

Trach nhiém clia chiing t6i la dua ra y kién vé bao cao tai chinh hop nhét dua trén két qué ctia cudc kiém toan. Ching
6 da tién hanh kiém toan theo cac Chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching téi tuan thd
chudn muc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam bao
hop ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hgp nhét clia Tap doan ¢ con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém todn bao gébm thuc hién cac tht tuc nhdm thu thap cac bang chiing kiém toan vé cac s6 liéu va thuyét
minh trén bdo cdo tai chinh hop nhat. Cac tha tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét dodn cla kiém toan vién, bao
gébm danh gia rdi ro co sai sét trong yéu trong bao cdo tai chinh hop nhét do gian 1an hodc nham 1an. Khi thuc hién
danh gia cac rui ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soéat ndi bd cla Tap doan lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
bao céo tai chinh hop nhét trung thuc, hop ly nhdm thiét ké cac tha tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy
nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soét ndi bo clia Tap doan. Cong viéc kiém toan cling
bao gébm danh gid tinh thich hgp clia cac chinh sach ké toan dugc dp dung va tinh hop ly clia cac udc tinh ké todn cla
Ban Téng Giam déc clng nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao cdo tai chinh hgp nhat.

Chuing t6i tin tudng rang cac bang ching kiém todn ma ching t6i da thu thap dugc la day du va thich hop dé lam co
s& cho y kién kiém toan cla chung toi.
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP (Tiép theo)

Y kién cta Kiém todn vién

Theo y kién clia chiing t6i, bdo cdo tai chinh hgp nhat phan énh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh hop nhét ctia Tap doan vao ngay 31 thang 12 ndm 2015, clng nhu két qua hoat déng kinh doanh hop
nhéat va tinh hinh luu chuyén tién t& hop nhét cho nam tai chinh két thic cuing ngay phu hgp véi cac Chuan muc ké
toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
bdo cdo tai chinh hop nhét.

Cong ty Trach nhiém Hdu han Ernst & Young Viét Nam

Ernest Yoong Chin Kang
Pho Téng Giam déc
Gidy CNDKHN kiém toan
S6: 1891-2013-004-1

Poan Thi Thu Thay
Ki€m toan vién

Gidy CNDKHN kiém toan
S6: 1070-2013-004-1

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Ngay 29 thang 3 nam 2016

EY

Building a better
working world

TAP DOAN KIDO
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

B0O1 - DN/HN
vao ngay 31 thang 12 nam 2015
VND
Mass  TAISAN Thuyét 56 cudi nam 56 dau nam
minh
100 A. TAISAN NGAN HAN 4.093.457.988.546 4.303.376.822.799
110 1. Tién va cac khoan tuong duong tién 5 1.151.036.779.095 2.467.177.548.607
11 1. Tién 120.536.779.095 621.395.548.607
112 2. Céc khodn tuong duong tién 1.030.500.000.000 1.845.782.000.000
120 Il. DAu tutai chinh ngdn han 13.1 1.908.782.914.101 700.100.705.600
121 1. Chung khodan kinh doanh 3.953.207.644 8.299.143
122 2. Duphong gidm gid ching khodn kinh doanh (268.293.543) (5.593.543)
123 3. Déau tundm gilr dén ngay déo han 1.905.098.000.000 700.098.000.000
130 Ill. Cac khoan phaithungan han 6 893.540.890.433 768.190.237.623
131 1. Phaithu ngdn han cla khach hang 239.150.094.374 179.621.469.269
132 2. Tra trudc cho ngudi ban ngdn han 78.210.591.658 48.574.973.685
135 3. Phaithu vé cho vay ngan han 8.000.000.000 8.000.000.000
136 4. Phaithu ngén han khéc 591.097.167.264 543.211.380.882
137 5. Dy phong phai thu ngén han khé doi (22.916.962.863) (11.217.586.213)
140 V. Hang tén kho 7 94.935.620.376 333.740.449.970
141 1. Hang tén kho 95.435.479.673 345.171.757.188
149 2. Du phong gidm gid hang tén kho (499.859.297) (11.431.307.218)
150 V. Taisan ngan han khac 45.161.784.541 34.167.880.999
151 1. Chiphf tra truéc ngén han 8 7.682.949.541 19.009.034.891
152 2. Thué GTGT dugc khéu tri 36.547.776.266 13.217.668.176
153 3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 15 931.058.734 1.941.177.932
200 B. TAISAN DAI HAN 2.630.651.053.841 3.572.499.687.664
210 1. Cac khoan phai thu dai han 9 27.173.813.506 33.887.914.522
212 1. Trd trudc cho ngudi ban dai han 19.604.707.562 20.754.707.562
216 2. Phai thu dai han khac 7.569.105.944 13.133.206.960
220 Il Taisancé dinh 662.259.512.810 1.590.504.825.269
221 1. Taisan ¢ dinh htu hinh 10 260.223.477.234 943.619.841.486
222 Nguyén gia 434.244.877.646 1.903.912.064.965
223 Gia tri hao mon Iy ké (174.021.400.412) (960.292.223.479)
227 2. Taisan c6 dinh vo hinh 11 402.036.035.576 646.884.983.783
228 Nguyén gia 439243.824.854 778.091.532.845
229 Gia tri hao mon Iy ké (37.207.789.278) (131.206.549.062)
230 lll. Batdéng san dau tu - 18.871.519.542
231 1. Nguyén gia - 34524970816
232 2. Gia tri hao mon Ity ké - (15.653.451.274)
240 IV. Taisan dé dang dai han 86.912.543.211 22.878.158.403
242 1. Chi phixdy dung co ban d& dang 12 86.912.543.211 22.878.158.403
250 V. Dautu tai chinh dai han 1.740.600.933.084 1.480.145.599.984
252 1. Bautuvao cong ty lién két va cong ty lién doanh 132 1.736.233.933.084 1471505.599.984
dong kiém sodt
253 2. Déau tu gdp vén vao don vi khac 133 4.367.000.000 8.640.000.000
260 VI. Taisan dai han khac 113.704.251.230 426.211.669.944
261 1. Chi phi trd truéc dai han 8 83.911.151.926 109.761.473.819
262 2. Taisan thué thu nhap hoan lai 273 29.793.099.304 35.823.601.560
269 3. Laithé thuong mai 43 - 280.626.594.565
270 TONG CONG TAI SAN 6.724.109.042.387 7.875.876.510.463
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

BAO CAO KET QUA HOAT PONG

I BO1 - DN/HN B02 - DN/HN ~
vao ngay 31 thang 12 nam 2015 KINH DOANH Hdp NHAT
cho n&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2015
VND VND
Masé  NGUON VON Thuyét minh $6 cudi nam $6 dau nam Mass CHITIEU Thuyét minh Nam nay Nam trudc
310 I. No'ngin han 1.302.221.009.501 1.535.881.366.903 02 2. Cackhoan gidam trir doanh thu 20.1 (93.982.717.729) (181.648.371.391)
311 1. Phai trd ngudi ban ngan han 14 148.144.817.026 278.038.773915 0 3 CD;agihC:‘hvuuthuan vé ban hang va cung 20.1 3.140.124.746.877  4.944.070.449.636
312 2. Ngudimua tra tién trudc ngan han 4.272.596.174 37066.122.475 p o o B
313 3. Thuéva céc khodn phai nop Nha nuéc 5 862,351 636,378 50654450117 11 4. Gidvén hang ban va dich vu cung cap 21 (1.964.677.341.321) (2.806.830.526.554)
L . h ~ A N Ve h\ by ~
314 4. Phaitrd ngudilao dong 28.315.019.674 72.187442.899 20 5. d(i'jclr?vjan 9op vé ban hang va cung cap 1.175.447.405.556  2.137.239.923.132
315 5 Chiphiphaitranganhan 16 100.106352.319 309.731.144.714 21 6. Doanh thu hoat déng tai chinh 20.2 6.706.586.247.768  144.327.090.430
318 6 Doanhthu chua thyc hien ngan han 742424242 - 22 Chi phi tai chinh 22 (90.894.051.049)  (26.185.496.926)
319 7. Phaditrd ngan han khac 17 16.419.606.267 186.263.372.486 23 Trong d6: Chi philai vay (21.787.939.086) (20.731.742.626)
320 8. Vaynganhan 181 116390507109 253318491711 24 8. Phan laitrong cong ty lién doanh, lién két 132 132.729.226.486 -
322 9. Quykhen thudng, phic [oi 25478050312 48.621.559.586 25 9. Chiphibén hang 23 (897.210.836.169)  (1.206.020.159.379)
330 Il Ngdaihan 56.315.766.556 52.303.953.962 26 10. Chiphiquan ly doanh nghiép 24 (350.964.178.986)  (417.538.749.182)
337 1. Phaitra daihan khac 10190.291.846 13.263.005.860 30 11. Lginhuan thuan tirhoat dong kinh doanh 6.675.693.813.606  631.822.608.075
338 2. Vay daihan 18.2 36500000000 ) 31 12. Thunhap khac 26 11.148.941.897 53.342.742.087
342 3. Ddphong phai tré dai han 96254/4.710 39040948102 32 13. Chiphikhac 26 (4540.604.033)  (22.206.887.935)
4 . VONCH H 1 . .572.266. .287.691.189.
00 D. VONCHUSGHUU 2 >-365.572.266.330  6.287.691.189.598 40 14. Loinhuan khac 26 6.608.337.864 31.135.854.152
410 I. Vén chiisé hitu 5.365.572.266.330 6.287.691.189.598 . o . .
S 50 15. Toéng lgi nhuan ké toan trudc thué 6.682.302.151.470 662.958.462.227
411 1. V8n 8 phan 19 2.566.533970.000  2.566.533.970.000 o L
SO S 51 16. Chiphithué TNDN hién hanh 27.1 (1.414.098.973.037)  (121.010.750.584)
4la - Cophiéu phd thdng cd quyén biéu quyét 2.566.533.970.000 2.566.533.970.000 . ) . .
R 52 17. Thunhap (chi phi) thué TNDN hoan lai 27.1 1.479.650.345 (4.823.411.040)
412 2. Thing du vén 8 phan 19 3192.083.261.700  3.274.294.092.589 o .
R 60  18. Loinhuén sauthué TNDN 5.269.682.828.778  537.124.300.603
415 3. C6 phiéu quy 19 (1.958.652.945.062) (805.826.191.900) Loi nhus thu ciia 8 dona i
X . Ol Nhuan sau ue Cua CO dong cua
418 4. Quy dau tu phét trién 191 51162.916.267 51162.916.267 61 15 congtyme 5.269.944.960.501  536.445.639.109
420 5. Quy khac thudc vén chli s hiu 191 15.909.752.661 15909.752.661 & 2 (L6) lgi nhuan thuan sau thué cta c6 196 (262.131.723) 678.661.494
421 6. Lai nhuan sau thué chua phan phdi 1.398.947.279.604 1.084.533.422.015 " déng khéng kiém soat ) o e
- Loinhud 5 4n phéi I 70 21. Laicoban trén cd phié 19.5 22.581 2.296
Dig LcAJ'I nﬂhuanﬂslauu thué c,era phan phéi lay i 548.087782.906 ai co ban trén cb pﬂ iéu ,
ké dén cudi ndm trudc 71 22. Laisuy gidm trén ¢ phiéu 19.5 22.581 2.296
2ib - Lginhudn sau thué chua phan phoi 1.308.947.279.604 536.445.639.109
ndm nay
429 7. Loiich ¢8 dong khéng kiém soat 196 99.588.031.160 101.083.227.966
440  TONG CONG NGUON VON 6.724.109.042.387 7.875.876.510.463
: | cONG TY CO PHAN
ﬂ K_/ T.EP 5o
WL B ‘f._._'_._'_'_____,__ -
..:".—-—'—"'_'_-_'_'_
.-r"'"-f.. 3

Tran Lé Nguyén
Téng Giam déc

Tran Minh Nguyét
Nguai lap

A

Béo caotaichinhhgpnhdt 63 © 69 _

L
Nguyén T:idgan'(
K€ toan trudng

Tran Minh Nguyét
Nguai lap

Nguyén TW Tran L& Nguyén
K& toan trudng Téng Giam déc
. ) 5 Ngay 29 thang 3 néam 2016
Ngay 29 thang 3 nam 2016

TAP DOAN KIDO

www.kdc.vn BAO CAQ THUONG NIEN 2015



BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

VND
Masé  CHITIEU Thuyét Nam nay Nam truéc
minh
III. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

3 Tién thu tU phat hanh c& phiéu - 1.820.236.643.412
3 Tién chi mua lai c6 phiéu da phat hanh (1322183110162)  (483.843.631.000)
33 Tién vay nhan duoc 18 1783168184628 1091009194315
34 Tién chitrd ng géc vay 18 (2153.506169.230)  (1479.176.474.561)
36 C6 tuc da trd cho ¢8 dong clia cdng ty me 194 (4.935.049.035.030) (378.105.677.007)
C6 tuc da trd cho c& dong khong kiém soat 196 (92.001.259) (920.240.481)
40 ;g‘r‘\;l::yce;":fn thudn (stf dung vao) tir hoat (6.627.752.131.053)  569.199.814.678
50 irG;r;w)nt;anrlg tién va tuong dudng tién thuan (1.316.304.371.438)  508.892.180.579
60  Tién va tuong duong tién dau ndm 5 2467.177.548.607  1.958.064.548.124
61 ﬁgg;;’gng clia thay d6i ty gié hdi dod quy déi 163.601.926 220.819.904
70  Tién va tuong ducng tién cudi nam 5 1.151.036.779.095  2.467.177.548.607

g

B03 - DN/HN
cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2015
VND
Masé  CHiTIEU Th|_1yé't Nam nay Nam truéc
minh
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
01 Loi nhuan ké toan trugc thué 6.682.302.151.470 662.958.462.227
Diéu chinh cho cdc khodn:
02 Khdu hao va hao mon 174976445311 228.177.812.126
03 Céc khodn du phong 12.072.052.844 (3.645.632.092)
04 E:ga”: r'sg; ;yeg'fehg ggiindgoojf:éh gid lai cac (226.608917) 1.088.936.313
05 Lai tir hoat dong dau tu (6.800.099.171.435) (164.123.838.658)
06 Chi phi 1ai vay 22 21.787939.086 20.731.742.626
08 t‘g;’:ﬂz?égmat dng kinh doanh trudc thay déi 90.812.808.359 745.187.482.542
09 (Tang) gidm cac khodn phai thu (271.186.392.163) 256.401.523.404
10 Giam (tdng) hang tén kho 31.715.749.858 (27.541.874.716)
11 Tang cac khoan phai tra 127127690448 223.307.678.845
12 Gidm chi phi tra trudc 2.848.141.549 4.101.698.273
13 Tang chiing khodan kinh doanh (3.944.908.501) -
14 Tién l&i vay da tra (23.078.866.372) (21.282.447.042)
15 Thué thu nhap doanh nghiép da noép (81.862.133.219) (133.990.327.246)
17 Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh (27.085.699.862) (24.120.482.181)
20 t:;”hc;’:;’:: tién thuan (sif dung vao) tif hoat dong (154.653.609.903)  1.022.063.251.879
II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG DAU TU
21 Tién chi dé mua sdm va xay dung tai san cé dinh (226.856.370.191) (68.551.321.859)
22 Tién thu do thanh ly tai san c& dinh 13.361.223.668 34.756.383.243
23 Tién chi cho vay va tién gli ngan hang c6 ky han (1.935.000.000.000) (986.000.000.000)
4 Ti\é‘n thu héi tir cho vay va tién gl ngan hang cé 230,000.000.000 321.700.000.000
ky han
25 Tién chi dau tu gop von vao don vi khac (93.020.570.683) (888.517.220.554)
26 Tién thu héi tir dau tu gép von vao don vi khac 7.299.890.797.742 13.803.141.557
Tién thué phai ndp ti thanh ly cac khoan dau tu (500.000.000.000) -
27 Tién thu tr lai tién g, o6 tdc va loi nhuan dugc chia 177.726.288.982 490.438.131.635
30 ;‘;‘;gg‘f{' uﬁé” thuan tlf(str dyng vao) hoat 5.466.101.369.518 (1.082.370.885.978)
TAP DOAN KIDO
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THONG TIN DOANH NGHIEP

Tap doan bao gém Cong ty C6 phan Tap doan KIDO ("KDC" hodc “Cong ty”), cac cong ty con, cac cong ty lién
két va mot cong ty lien doanh dong kiém soét nhu sau:

Cong ty

Cong ty C6 phén Tap doan KIDO, trudc day la Cong ty C6 phan Kinh D6, 1d mét cong ty cd phan dugc thanh 1ap
theo Luat Doanh nghiép ctia Viét Nam theo Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh ("GCNDBKKD") s6 4103001184
do S&Ké hoach va Dau tu (“SKHBT") Thanh phé HO Chi Minh cap ngay 6 thang 9 ndm 2002, va theo cac GCNDKKD
diéu chinh sau do.

C& phiéu cltia Cong ty dugc niém yét tai S& Giao dich Ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh theo Gidy phép
Niém yét s6 39/UBCK-GPNY do Uy ban Chiing khodn Nha nudc cdp ngay 18 thang 11 ndm 2005.

Hoat dong chinh trong nam hién tai clia Tap doan la ban budn thuc phdm va mua ban ndng san thuc pham,
cong nghé phadm va vai soi; san xuét va kinh doanh cac san phdm thuc phdm va nudc uéng nhu nudc da, kem,
stfa va cac san pham tl stfa; va kinh doanh trong Iinh vuic bat déng san.

Cong ty co tru s& chinh dang ky tai s6 138 - 142 Hai Ba Trung, Phudng Da Kao, Quén 1, Thanh phé HE Chi Minh,
Viét Nam.

S6 lugng cong nhan vién ctia Tap doan vao ngay 31 thang 12 ndm 2015 la 1.293 (31 thang 12 nam 2014: 7.318).
Céac cong ty con
Céng ty TNHH Mgt thanh vién KIDO (“KIDO”)

KDC s& hiru 100% von chii sé hiiu trong KIDO, 1a cong ty trach nhiém hiu han mot thanh vién dugc thanh lap
theo Luat Doanh nghiép Viét Nam theo GCNDKKD s6 4103001557 do SKHBET Thanh phé HO Chi Minh cdp ngay
14 thadng 4 ndm 2003 va cac GCNDKKD diéu chinh sau dé. KIDO ¢6 tru s& va nha may dang ky tai Khu Cong
nghiép Tay Bac Ci Chi, Ap Cay Sop, X& Tan An Hoi, Huyén Cd Chi, Thanh phé HO Chi Minh, Viét Nam.

Cong ty TNHH Tan An Phudc (“TAP”)

KDC s& hitu 80% von chii s hitu trong TAP, moét cong ty trach nhiém hu han véi hai thanh vién trd 1én dugc
thanh lap theo Luat Doanh nghiép Viét Nam theo GCNDKKD s6 0309403269 do SKHDT Thanh phé HE Chi Minh
cdp ngay 24 thang 9 ndm 2009. TAP ¢ tru s& dang ky tai s6 6/134 Quéc 16 13, Phudng Hiép Binh Phudc, Quéan
Th Duc, Thanh phé HS Chi Minh, Viét Nam.

Coéng ty Thuong mai va Hop tdc Quéc té Ha Noi ("HTIC")

KDC s& hitu 75,73% von chl sé hitu trong HTIC, mot cong ty ¢d phan dugc thanh lap theo Ludt Doanh nghiép
Viét Nam theo GCNDKKD s6 0103000347 do SKHBT Thanh phé Ha Noi cap ngay 11 thang 5 ndm 2001. HTIC ¢6 tru
s& dang ky tai s6 534 — 536, Phé Bach Mai, Phudng Truong Binh, Quén Hai Ba Trung, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam.
Céng ty TNHH Thuong mai va Dich vu KIDO (“KDT”)

KDC s& hitu 100% vén chd sé htu clia KDT, mét cong ty trach nhiém hu han mét thanh vién dugc thanh lap
theo Luat Doanh nghiép Viét Nam theo GCNDKKD s6 0313172800 do SKHBET Thanh phé H6 Chi Minh cap ngay

23 thang 3 nam 2015. KDT ¢6 tru s& dang ky tai Lau 11, Toa nha Empress, s6 138 - 142 Hai Ba Trung, Phudng Da
Kao, Quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam.

BAO CAQ THUONG NIEN 2015

THONG TIN DOANH NGHIEP (tiép theo)
Cac cong ty con (ti€p theo)
Cong ty TNHH Mét Thanh vién Thuc Phdm KIDO (“KDF”)

KDC s& hitu 100% vén chii sé hitu clia KDF, la cong ty trdch nhiém hiu han mét thanh vién dugc thanh lap theo
Luat Doanh nghiép Viét Nam theo GCNDKKD s6 0106681285 do SKHET Thanh phé Ha Néi cdp ngay 3 thang 11
nam 2014 va theo cac GCNDKKD stra déi sau dé. KDF ¢6 tru s& dang ky tai Lau 10, Toa nha Vinaconex, 34 Lang
Ha, Phudng Lang Ha, Quan Béng Ba, Thanh phd Ha Néi, Viét Nam.

Cong ty lién két
Téng Céng ty Cong nghiép Dau thuc vat Viet Nam (“Vocarimex”)

KDC s& hitu 24% von chd s& hiu trong Vocarimex, trudc day la méot doanh nghiép Nha nudc dugc thanh lap
theo Quyét dinh s6 452/CN-TCLD do B& Cong nghiép, (nay la B& Cong thuong) cap ngay 6 thang 6 nam 1992,
hién la mot cong ty ¢8 phan dugc thanh lap theo Luat Doanh nghiép Viét Nam theo GCNDKKD s& 0300585984
do SKHBT Thanh phé HS Chi Minh cép ngay 31 thang 12 nam 2014.

Hoat déng chinh trong nam hién tai clia Vocarimex la san xudt va kinh doanh dau ma& déng thuc vat, tinh dau,
huong liéu, my phdm, chat tdy ria, than gao dia va cac san phadm tl cay co dau.

Vocarimex co try s dang ky tai s6 58 Nguyén Binh Khiém, Phudng Ba Kao, Quan 1, Thanh phé HO Chi Minh, Viét Nam.
Cong ty C6 phdn Mondelez Kinh D6 Viét Nam (“MKD”)

KDC s& hiru 20% vén chi sé hiru trong MKD, trudic day la Cong ty C6 phén Kinh D6 Binh Duong, 1a mot cong ty
¢6 phan dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép Viét Nam theo GCNDKKD s6 4603000129 do SKHBT Tinh Binh
Duong cdp ngay 13 thang 10 nam 2004 va cac GCNDKKD diéu chinh sau dé.

Hoat dong chinh trong nam hién tai cia MKD |a ché bién ndng san, thuc pham; san xuét banh keo, nudc tinh
khiét va nudc ép trai cay; kinh doanh néng san, thuc phdm, cong nghé phadm va vai sgi.

MKD c6 tru s& va nha mdy dang ky tai Khu Cong Nghiép Viét Nam — Singapore, Thi xa Thuan An, Tinh Binh
Duang, Viét Nam.

Cong ty TNHH Mgt Thanh vién Kinh ©6 Mién Bdc (“NKD”)

KDC s& hitu gian tiép 209% vén chli sé hitu clia NKD, 1a cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién sé hu béi
MKD dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép Viét Nam theo GCNDKKD s& 0900178525 do SKHBT Tinh Hung
Yén cdp ngay 25 thang 1 ndm 2011 va cac GCNDKKD diéu chinh sau do.

Hoat dong chinh trong nam hién tai ctia NKD la ché bién ndng san, thuc phdm; sdn xuat banh keo, nudc tinh
khiét va nudc ép tréi cay; kinh doanh néng san, thuc phdm, cong nghé pham va vai sgi.

NKD 6 tru s& chinh dang ky tai Thi tran Ban Yén Nhan, Huyén My Hao, Tinh Hung Yén, Viét Nam.
Lién doanh déng kiém soat
Cong ty C6 phan Bdu tu Lavenue (“Lavenue”)

KDC s& hitu 50% vén c& phan trong Lavenue, mot cong ty ¢d phan dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép Viét
Nam theo GCNDKKD s6 0310306044 do SKHBT Thanh phé H6 Chi Minh cdp ngay 10 thang 9 nam 2010.

Hoat déng chinh clia Lavenue la kinh doanh trong linh vuc bat déng san.

Lavenue c6 tru s dang ky tai Lau 3, Toa nha May Flower, s6 12 Lé Thanh Ton, Quan 1, Thanh phé HS Chi Minh,
Viét Nam.
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CO SG TRINH BAY

Chuén muc va Ché do ké toan ap dung

Bdo cdo tai chinh hop nhat clia Cong ty va cac cong ty con (“Tap doan”) dugc trinh bay bang déng Viét Nam (“VNB”) phi

hop véi Ché do ké toan doanh nghiép Viet Nam va cac Chuan muc k€ toan Viét Nam do Bé Tai chinh ban hanh theo:
Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2001 vé viéc ban hanh bén Chudn muc ké toan Viét
Nam (Pot 1);

Quyét dinh s6 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2002 vé viéc ban hanh sau Chudn muc ké toan Viét
Nam (Bgt 2);

Quyét dinh s& 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 ndm 2003 vé viéc ban hanh sau Chudn muc ké toan Viét
Nam (Bot 3);

Quyét dinh s6 12/2005/QB-BTC ngay 15 thang 2 ndm 2005 vé viéc ban hanh sdu Chudn muyc ké toan Viét
Nam (Bgt 4); va

Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 nam 2005 vé viéc ban hanh bén Chudn muc ké toan Viét
Nam (Dot 5).

Theo d6, bao céo tai chinh hop nhat dugc trinh bay kem theo va viéc st dung bao cédo nay khéng danh cho cac
déi tugng khong dugc cung cép cac thong tin vé cac thil tuc va nguyén tac va thong 1é ké todn tai Viét Nam va
hon nita khong dugc chli dinh trinh bay tinh hinh tai chinh hgp nhét, két qué hoat déng kinh doanh hop nhat
va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhét theo cac nguyén tac va théng lé ké toan dugc chap nhan rong rai & cac
nudc va lanh thé khac ngoai Viét Nam.

Hinh thiic sé ké toan ap dung
Hinh thic s8 ké toan duagc ap dung ctia Tap doan 1a Nhat ky chung.
Ky ké toan nam

Ky ké todn ném cuia Tap doan &p dung cho viéc 1ap bdo cdo tai chinh hgp nhét bat dau vao ngay 1 thang 1 va
két thic vao ngay 31 thang 12.

Pon vi tién té trong ké toan
Bdo cdo tai chinh hop nhét dugc lap bang don vi tién té sir dung trong ké toan ctia Tap doan la VND.
Cd sG hgp nhat

Bao cdo tai chinh hgp nhat bao gém cac bao cdo tai chinh ctia KDC (“Cong ty me”) va cac cong ty con cho nam
tai chinh két thuic ngay 31 thang 12 ndm 2015,

Céc cong ty con dugc hap nhat toan bod ké ti ngay mua, la ngay Tap doan ndm quyén kiém soat cong ty con, va
tiép tuc dugc hgp nhét cho dén ngay Tap doan cham dut quyén kiém soat ddi vai cong ty con.

B4o céo tai chinh clia cdng ty me va cac cong ty con st dung dé hgp nhat dugc lap cung mot ky ké toan va dugc
ap dung cac chinh sach ké todn mét cach théng nhét.

S6 du cac tai khoan trén bang can déi ké toan gitia cac don vi trong cung Tap doan, cac khoan thu nhap va chi
phi khac, cac khodn & hodc 16 ndi bd chua thuc hién phat sinh tir cac giao dich nay dugc loai trir hoan toan.

Lai ich clia cac c8 dong khdng kiém soét la phan lai ich trong 1ai, hodc 16, va trong tai san thudn clia cong ty con
khéng dugc ndm gilr bdi Tap doan va dugc trinh bay riéng biét trén bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop
nhat va dugc tinh bay riéng biét véi phan vén chl s& hitu cla cac cd dong clia cong ty me trong phan vén chi
s& hitu trén bang can déi ké todn hop nhét.

Anh hudng do cac thay déi trong ty 1& s& hitu cdng ty con ma khong lam méat quyén kiém sodt dugc hach toan
vao Igi nhuén 10y ké chua phan phdi/I6 10y ké.
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Thay déi trong cac chinh sach ké toan va thuyét minh

Cac chinh sach ké toan clia Tap doan si dung dé 1ap bao cdo tai chinh hgp nhét dugce dp dung nhét quan vdi
céc chinh sach da dugc st dung dé lap bao céo tai chinh hgp nhét cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12
nam 2014, ngoai trir cac thay déi vé chinh sach ké toan lién quan dén cac nghiép vu sau:

Théng tu s6 200/2014/TT-BTC hudng dan Ché do ké todn doanh nghiép

Ngay 22 thang 12 nam 2014, B6 Tai chinh ban hanh Thong tu sé 200/2014/TT-BTC hudng dan Ché dé ké toan
Doanh nghiép (“Théng tu 200”) thay thé Quyét dinh s6 15/2006/QD-BTC ngay 20 thang 3 ndam 2006 va Thong
tu s6 244/2009/TT-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2009 clia B Tai chinh. Théng tu 200 ¢ hiéu luc cho cac nam tai
chinh bat dau tir hodc sau ngay 1 thang 1 nam 2015.

Tap doan ap dung cac thay déi vé chinh sach ké toan theo quy dinh tai Théng tu 200 va ¢ anh hudng tdi bao
cdo tai chinh hgp nhét ctia Tap doan trén co s& phi héi t6 do Thong tu 200 khéng yéu cau dp dung hdi té déi
V& cac thay d6i nay. Tap doan clng da trinh bay lai s8 liéu tuong ing cla nam trudc déi véi mét s6 chi tiéu cho
phu hop véi cach trinh bay theo Théng tu 200 trong bao cdo tai chinh hop nhédt ndm nay nhu da dé cap tai
Thuyét minh s6 31.

Théng tu s6 202/2014/TT-BTC hudng dan phuong phdp Idp va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhdt

Ngay 22 thang 12 nam 2014, B Tai chinh cling ban hanh Théng tu s6 202/2014/TT-BTC (“Thong tu 202") hudng
dan phuong phép lap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhét, thay thé Phan Xl - Thong tu s6 161/2007/TT-BTC
ngay 31 thang 12 ndm 2007, va c6 hiéu lyc 4p dung cho viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat cdia nam
tai chinh bat dau t&r hodc sau ngay 1 thang 1 nam 2015.

Tap doan ap dung cac thay déi vé ké toan theo quy dinh tai Thong tu 202 trén ¢a s& phi hoi td do Thong tu 202
khong yéu cau dp dung héi to ddi vai cac thay déi nay.

Tién va cac khoan tuang duong tién

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gobm tién mat tai quy, tién gui ngan hang, tién dang chuyén va céc
khoan dau tu ngdn han cé thai han géc khdng qua ba thang, co tinh thanh khodn cao, co khd néng chuyén déi
dé dang thanh céc lugng tién xac dinh va khéng co nhiéu rdi ro trong chuyén déi thanh tién.

Hang ton kho

Hang ton kho dugc ghi nhan theo gia thdp hon gitta gia thanh dé dua mbi san pham dén vi tri va diéu kién hién
tai va gid tri thuan cé thé thuc hién dugc.

Gia tri thuan co thé thuc hién dugc la gia ban udc tinh ctia hang ton kho trong diéu kién kinh doanh binh thudng
trit chi phi udc tinh d€ hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.

Tap doan ap dung phuong phép ké khai thudng xuyén dé hach toan hang ton kho vai gid tri dugc xac dinh nhu sau:

Nguyén vat liéu, hang hoa. chi phi mua theo phuong phép binh quan gia quyén.

Chi phi sdn xudt kinh doanh d& dang va thanh phadm. gid von nguyén vat liéu va lao dong truc tiép cong
chi phf sdn xudt chung c6 lién quan duac phan bé

dua trén muc dé hoat dong binh thudng.
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3. TOM TAT CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

3.3 Hang ton kho (ti€p theo)
Du phong giam gid hang tén kho
Du phong gidm gia hang ton kho dugc trich l&p cho phan gia tri du kién bi tén that do cac khodn suy gidm trong
gia tri (do gidm gia, kém pham chét, 161 thai viv) co thé xay ra déi véi nguyén vat liéu, thanh phdm va hang hoéa
ton kho khac thudc quyén s& hitu clia Tap doan dua trén bang ching hop Iy vé su suy gidm gia tri tai ngay két
thdc ky ké todn nam. S6 tang hodc gidm khodn du phong gidm gid hang t6n kho dugc hach todn vao tai khoan
gid vén hang ban trén bdo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét.

3.4 Cac khoan phai thu
Céc khoan phai thu dugc trinh bay trén bao céo tai chinh hgp nhét theo gié tri ghi s6 cac khoan phai thu ti
khach hang va phai thu khac sau khi can trir cac khoan du phong dugc 1ap cho cac khodn phai thu khé doi.
Du phong ng phai thu kho doi thé hién phan gia tri du kién bi tén that do cac khoan khéng duoc khach hang
thanh toan phét sinh déi véi s6 du cac khodn phai thu tai ngay két thic ky ké toan nam. Tang hoac giam sé du
tai khodn du phong dugc hach toan vao tai khoan chi phi quén ly doanh nghiép trén bao cao két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat.

3.5 Taisan c6 dinh hiiu hinh
Tai s&n ¢6 dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gié tr di gia tri hao mon 10y ké.
Nguyén gid tai san ¢ dinh bao gém gid mua va nhing chi phi co lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao
hoat déng nhu du kién.
Céc chi phi mua sém, nang cdp va déi mdi tai san cé dinh dugc ghi ting nguyén gia clia tai san va chi phi béao tr,
stra chlfa dugc hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét khi phét sinh.
Khi tai san c6 dinh htu hinh dugc ban hay thanh ly, cac khoan ai hodc 16 phéat sinh do thanh ly tai san (la phan
chénh léch gilra gilra tién thu thuan tir viec ban tai san véi gia tri con lai cla tai san) dugc hach toan vao bdo cédo
két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

3.6 Taisan cd dinh vb hinh
Tai san c6 dinh vo hinh dugc ghi nhan theo nguyén gia trir di gia tri hao mon Iy ké.
Nguyén gid tai san c6 dinh v hinh bao gém gid mua va nhiing chi phi ¢ lién quan truc tiép dén viéc dua tai
san vao st dung nhu du kién.
Cac chi phi nang cdp va déi mdi tai san ¢ dinh v hinh dugc ghi ting nguyén gié clia tai san va cac chi phi khac
dugc hach todn vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét khi phét sinh.
Khi tai san c& dinh v6 hinh dugc ban hay thanh ly, cac khoan l&i hodc 16 phét sinh do thanh ly tai san (la phan
chénh léch gitra gitra tién thu thuan t viéc ban tai san véi gid tri con lai cla tai san) dugc hach toan vao bdo cédo
két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.
Cdc quyén st dung ddt
Cac quyén strdung dat dugc ghi nhan nhu tai sdn ¢ dinh vé hinh, bao gém gid tri clia cac quyén st dung dat da
dugc Tap doan mua hodc thué. Thai gian hitu dung clia cac quyén st dung déat dugc danh gia theo thoi han sur
dung clia cac quyén st dung dat. Theo dé, quyén st dung dat cé thai han la quyén st dung dat da thué va duoc
khéu trir theo thai han thué, con quyén st dung dét khong cé thai han thi khong duoc khéu tri.
Tién thué dat tra trudc cho cac hop déng thué dat cé hiéu luc trudc nam 2003 va dugc cap Gidy chiing nhan
quyén st dung dat dugc ghi nhan la tai san c6 dinh vo hinh theo quy dinh cla Thong tu sé 45/2013/TT-BTC do
B& Tai chinh ban hanh vao ngay 25 thang 4 ném 2013 hudng dan ché 36 quan ly, st dung va trich khau hao tai
san c6 dinh (“Thong tu 45").

TAP DOAN KIDO
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (ti€p theo)
Kh&u hao va hao mon

Khau hao tai san c6 dinh htu hinh va hao mon tai san c6 dinh vé hinh dugc trich theo phuong phép ducng
théng trong sudt thai gian httu dung udc tinh clia cac tai san nhu sau:

Nha clra va vat kién tric 10 ndm
Mday moc thiét bj 5-10ndm
Phuong tién van chuyén 6-10 ndm
Thiét bj van phong 3-5ndm
Quyén strdung dét 46 nam
Thuong hiéu 10 - 20 ndm
Phan mém may tinh 3-12ndm
Loi thé quyén thué dat 20 - 55 ndm
M&i quan hé véi khach hang 16 ndm
Tai san khac 8 nam

Chi phi xay dung co ban dé dang

Chi phf xay dung co ban d& dang bao gom tai sén c6 dinh dang xay dung va dugc ghi nhéan theo gid géc. Chi
phi nay bao gém cac chi phi vé xay dung nha may, lap dét méy maoc thiét bi va cac chi phi truc tiép khac. Chi phi
xay dung co ban dé dang chi dugc tinh khdu hao khi cac tai sdn nay hoan thanh va dua vao hoat déng.

Chi phi di vay

Chi phf di vay bao gom lai tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan truc tiép dén cac khodn vay clia Tap
doan va dugc hach todn nhu chi phi trong nam khi phat sinh.

Céc chi phi tra trudc

Céac chi phi trd trudc bao gém chi phi tra trudc ngan han hodc chi phi tra trudc dai han trén bang can déi ké toan
hop nhét va dugc phan bé trong khodng thai gian tra trudc clia cac chi phi do tuong Ung vai cac Igi ich kinh €
dugc tao ra ti cac chi phi nay.

K& tir ngay 10 thang 6 nam 2013, theo quy dinh cla Thong tu 45, khodn tién thué dét trd trudce cho cac hgp dong
thué dat cé hiéu luc sau ndm 2003 khdng con du tiéu chudn dé dugc ghi nhan 1a tai san cd dinh vé hinh. Theo
d6, cac khodn tién thué dat tra trudc theo hop dong thué dat cé hiéu luc sau ndm 2003 chua phan bé hét dugc
phan loai t&r khodn muc tai san ¢é dinh vo hinh sang khodn muc chi phi tra trudc dai han va dugc phan bé vao
chi phi trong thai gian con lai cia hop déng thué.
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (ti€p theo)
Hgp nhat kinh doanh va Igi thé thuong mai

Cac giao dich hop nhét kinh doanh dugc hach toan ké todn theo phuong phap gid mua. Gid phi hgp nhat kinh
doanh bao goém gia tri hop ly tai ngay dién ra trao déi clia cac tai san dem trao ddi, cac khodn ng phai tra da
phét sinh hodc da thita nhan va cac cong cu von do bén mua phat hanh dé déi 1ay quyén kiém soét bén bi mua,
codng vdi cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc hop nhat kinh doanh. Tai san, ng phai trd co thé xéac dinh ducc
va ng tiém tang da thira nhan trong giao dich hgp nhat kinh doanh sé dugc ghi nhan ban dau theo gia tri hop
ly tai ngay hgp nhét kinh doanh.

Lgi thé thuong mai phat sinh t& hgp nhat kinh doanh dugc xac dinh ban dau theo gia géc, la phan chénh léch
cla gid phi hgp nhat kinh doanh so véi phan sa htu clia bén mua trong gia tri hgp ly cla tai san, ng phai trd cé
thé xéac dinh dugc va cac khodn ng tiém tang da ghi nhan. Néu gia phi hop nhéat kinh doanh thép hon gia tri hap
ly cUa tai san thuan clia bén bi mua, phan chénh léch dé sé dugc ghi nhan truc tiép vao bao cdo két qua hoat
déng kinh doanh hgp nhét. Sau khi ghi nhan ban dau, Igi thé thuong mai dugc xac dinh bang nguyén gia trir gia
tri phan bé 10y ké. Viec phan bé lgi thé thuong mai dugc thuc hién theo phuong phap dudng thang trong mudi
(10) ndm, la thai gian thu hoi lgi ich kinh té c6 thé mang lai cho Tap doan. Dinh ky cdng ty me phai danh gia tén
that lgi thé thuong mai tai cong ty con, néu cé bang chiing cho théy s Igi thé thuong mai bi tén that I6n hon
s& phan bd hang nam thi phan bé theo s6 lgi thé thuong mai bi tén that ngay trong ky phat sinh.

Cac khoan dau tu
Bau tuvao céng ty lién két

Cac khodn dau tu vao cac cong ty lién két dugc hop nhét theo phuong phap von chli sé hitu. Cong ty lién két
la cac cong ty ma trong do Tap doan c6 anh hudng déng ké nhung khong phai la cong ty con hay cong ty lién
doanh ctia Tap doan. Théng thudng, Tap doan dugc coi la ¢ anh hudng dang ké néu s hiiu it nhat 20% quyén
bd phiéu & don vi nhan dau tu.

Theo phuong phép vén chii sé hitu, khodn dau tu dugc ghi nhan ban dau trén bang can déi ké todn hop nhat
theo gid g&c, sau d6 dugc diéu chinh theo nhimg thay d&i clia phan s& hitu cla Tap doan trong gia tri tai san
thuan clia cong ty lién két sau khi mua. Lgi thé thuong mai phét sinh dugc phan anh trong gia tri con lai cla
khoan dau tu. Tap doan khéng phan bé lgi thé thuong mai nay ma hang nam thuc hién danh gia xem lgi thé
thuong mai cé bj suy gidm gid tri hay khong. Bao cdo két qua kinh doanh hop nhat phan dnh phén s& hiru cla
Tap doan trong két qua hoat déng kinh doanh clia cong ty lién két sau khi mua.

Phan s& htu clia Tap doan trong lgi nhudn (16) ctia cong ty lién két sau khi mua duoc phan énh trén béo cdo
két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va phén sé hu ctia Tap doan trong thay déi sau khi mua clia cac quy
clia cong ty lien két dugc ghi nhan vao cac quy. Thay déi |0y ké sau khi mua dugc diéu chinh vao gia tri con lai
clia khodn dau tu vao cong ty lién két. C6 tiic nhan dugc tr cong ty lién két dugc cén trir vao khoan dau tu vao
cobng ty lién két,

Bdo cdo tai chinh clia cong ty lién két dugc 1ap cung ky véi bao cdo tai chinh hop nhét ctia Tap doan va st dung

cé4c chinh sach ké toan nhét quan vai Tap doan. Cac diéu chinh hgp nhat thich hop da dugc ghi nhan dé bao
dam cac chinh sach ké toan dugc dp dung nhat quéan véi Tap doan trong trusng hop can thiét.
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Cac khoan dau tu (tiép theo)
Ddu tu vao lién doanh déng kiém sodt

Khodn dau tu clia Tap doan vao co sé kinh doanh dugc déng kiém soét dugc hach toan theo phuong phap von
chti s& hitu. Theo phuong phép von chd sé hiiu, khodn dau tu clia Tap doan vao ¢a s& kinh doanh dong kiém
soat dugc trinh bay trén bang can déi ké todn hop nhat theo gid géc, sau dé dugc diéu chinh theo phan sé hiu
clia Tap doan trong tai s&n thuan clia co s& kinh doanh déng kiém soét. Bdo cao két quéa hoat dong kinh doanh
hop nhat phan dnh phan s& hiu clia Tap doan trong két qua hoat déng kinh doanh clia co s& kinh doanh déng
kiém soat sau khi lién doanh.

Phan s& hiru ctia Tap doan trong Igi nhuan (16) clia co s& kinh doanh déng kiém soat dugc phan anh trén bao
c40 két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va phan s& hitu ctia Tap doan trong thay déi sau khi mua clia cac
quy clia ¢ s& kinh doanh dong kiém soét dugc ghi nhan vao quy. Thay déi I0y ké sau khi mua dugc diéu chinh
vao gia tri con lai clia khodn dau tu vao co s& kinh doanh dong kiém soat. C6 tic nhan dugc tir co s& kinh doanh
dong kiém soat dugc can tri vao khodn dau tu vao o sd kinh doanh dong kiém soét.

B4o céo tai chinh clia co s& kinh doanh déong kiém soat dugc 1ap cung ky véi bao cao tai chinh hop nhat cda Tap
doan va st dung cac chinh sach ké todn nhat quan véi Tap doan. Cac diéu chinh hgp nhét thich hop da duoc
ghi nhan @€ bdo dam céc chinh sach ké toan dugc 4p dung nhat quan véi Tap doan trong trudng hap can thiét.

Chting khodn kinh doanh va dau tu gép vén vao don vi khdc
Chumng khoén kinh doanh va dau tu gép vén vao don vi khac dugc ghi nhan theo gid mua thuc té.
Du phong giam gid tri cdc khodn chiing khodn kinh doanh va khodn dau tu gép vén

Du phong dugc lap cho viéc gidm gia tri clia cac khodn chidng khodan kinh doanh va khodn dau tu gop vén vao
ngay két thuc ky ké todn ndm theo hudng dan clia Thong tu s6 228/2009/TT-BTC do BS Tai chinh ban hanh ngay
7 thang 12 ndm 2009 va Thong tu s6 89/2013/TT-BTC do B Tai chinh ban hanh ngay 28 thang 6 nam 2013. Tang
hodc gidm s6 du tai khodn du phong dugc hach todn vao tai khodn chi phi tai chinh trong béo céo két qua hoat
doéng kinh doanh hgp nhét.

Dau tu ndm gidt dén ngay ddo han

Cac khodn dau tu ndm gitr dén ngay ddo han dugc ghi nhan theo gia goc. Sau khi nhan ban dau, cac khoan dau
tu nay dugc ghi nhan theo gia tri ¢ thé thu hoi. Cac khoan suy gidm gia tri clia khoan dau tu néu phat sinh dugc
hach toan vao bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va gidm tri tryc tiép gia tri dau tu.

Céc khoan phai tra va chi phi trich trudc

Cac khoan phai tra va trich trudc dugc ghi nhan cho s tién phai tra trong tuong lai lién quan dén hang hoa va
dich vu da nhan dugc ma khong phu thudc vao viec Tap doan da nhan dugc hoa don clia nha cung cdp hay chua.

Trich lap trg cap thoi viéc phai tra

Trg cap thoi viéc cho nhan vién dugc trich trudc vao cudi méi ky bdo cédo cho toan bd ngudi lao dong da lam
viéc tai Tap doan dugc hon 12 thang cho dén ngay lap bang can déi ké toan theo ty 16 mét nira muc luong binh
quan thang cho méi nam lam viéc tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2008 theo Luét Lao dong, Luét bao hiém xa
hoi va cac van ban hudng dan co lién quan. Muc luong binh quan thang dé tinh trg cdp théi viéc sé dugc diéu
chinh vao cudi mdi ky bao cao theo muic luong binh quéan clia sdu thang gan nhét tinh dén thai diém lap béo
cdo. Tang hodc gidm trong khoan trich truéc nay ngoai trir phan thanh todn thuc té cho nguai lao déng duoc
ghi nhan vao bao cdo két qua kinh doanh hop nhét.

Khodan trg cap thoi viec trich trude nay dugc st dung dé tré trg cap thoi viéc cho ngudi lao dong khi chdm dut
hop déng lao déng theo Diéu 48 clia B luat Lao dong.
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Cac nghiép vu bang ngoai té

Cac nghiép vu phét sinh bang cac don vi tién té khac vai don vi tién té ké todn clia Tap doan la VND dugc hach
todn theo ty gia giao dich thuc té vao ngay phét sinh nghiép vu theo nguyén tac sau:

- Nghiép vu lam phét sinh cac khodn phai thu dugc hach todn theo ty gid mua clia ngan hang thuong mai noi
Tap doan chi dinh khach hang thanh toén; va

- Nghiép vy lam phat sinh cac khodn phai trd dugc hach toadn theo ty gid ban clia ngan hang thuong mai noi
Tap doan dy kién giao dich.

Tai ngay két thiic ndm tai chinh, cac khodn muc tién té co6 géc ngoai té dugc danh gia lai theo ty gid giao dich
thuc té tai ngay cla bang can déi ké toan theo nguyén tac sau.

- Céc khodn muc tién té duoc phan loai la tai sén dugc hach toan theo ty gid mua clia ngan hang thuong mai
nai Tap doan thudng xuyén cé giao dich; va

- Céc khodn muc tién té dugc phan loai la ng phai trd dugc hach toan theo ty gid ban ctia ngan hang thuong
mai nai Tap doan thudng xuyén cé giao dich.

Tat ca cac khodn chénh léch ty gid thuc té phat sinh trong ndm va chénh 1éch do danh gid lai s6 du tién té co géc
ngoai té cudi ndm dugc hach todn vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét.
Cé phiéu quy

Céc cong cu von chi sé hitu duge Tap doan mua lai (€8 phiéu quy) dugc ghi nhan theo nguyén gia va trir vao
vén chd sé hitu. Tap doan khéng ghi nhéan cac khodn 1ai (16) khi mua, ban, phat hanh hodc hlly cac cong cu vén
chdi s& hitu clia Tap doan.

Lai trén cd phiéu
Lai co ban trén c6 phiéu dugc tinh bang cach chia lgi nhuén sau thué phan bé cho c6 déng sé hiru ¢é phiéu phd

thong clia cong ty me (sau khi trich [ap quy khen thudng phuic lgi) cho s6 lugng binh quén gia quyén clia s6 ¢
phiéu phé thong dang luu hanh trong nam.

Lai suy giam trén 8 phiéu dugc tinh bang cach chia lgi nhuan hodc 16 sau thué phan b cho cd déng s& hitu cd
phiéu phé théng clia cdng ty me (sau khi diéu chinh cho ¢ tic ctia ¢ phiéu uu dai cd quyén chuyén déi) cho
s6 lugng binh quan gia quyén cla sé c& phiéu phd théong dang luu hanh trong ndm va sé lugng binh quan gia
quyén clia cb phiéu phd théng sé dugc phat hanh trong trudng hop tat ca cac cd phiéu phd théng tiém nang
o tac déng suy gidm déu dugc chuyén thanh ¢& phiéu phd théng.

Théng tin theo bd phan

Mot bo phan la mot hap phan co thé xac dinh riéng biét ctia Tap doan tham gia vao viéc cung cap cac san phdm
hodc dich vu lién quan (bd phan dugc chia theo hoat déng kinh doanh) hodc cung cdp sdn pham hoac dich vu
trong mot mai trudng kinh t€ cu thé (bd phan dugc chia theo khu vuc dia ly). M6 mét bd phan nay chiu rdi ro
va thu dugc lgi ich khac biét so vd&i cac bd phan khac.

Phan chia Igi nhuan

Lgi nhuan thuan sau thué c6 thé dugc chia cho cac ¢6 dong sau khi dugce Dai hoi dong C8 déng phé duyét va
sau khi da trich 1ap cac quy du phong theo Diéu lé clia Cong ty va cac quy dinh clia phap luét Viét Nam.

Tap doan trich 1ap cac quy du phong sau tir Igi nhuan thuan sau thué clia Tap doan theo dé nghj ctia Hoi déng
Quan tri va dugc cac cd ddng phé duyét tai Dai hoi dong C6 dong Thudng nién:

Quy ddu tu phdt trién

Quy nay dugc trich 1dp nhdm phuc vu viec mé réng hoat ddng hodc dau tu chiéu sau clia Tap doan.
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Phan chia Igi nhuéan (ti€ép theo)
Quy khen thudng va phuc lgi

Quy nay dugc trich 1ap dé khen thudng, khuyén khich vat chat, dem lai lgi ich chung va nang cao phc lgi cho
c6bng nhan vién va dugc ghi nhan nhu la mét khoan ng phai tré trén bang can doi ké todn hgp nhat.

CStuc

C6 tic phai trd dugc dé nghi bdi Hoi dong Quan tri ctia Tap doan va dugc phan loai nhu mot su phan phdi clia
loi nhuan chua phan phéi trong khodn muc vén chti sé hiu trén bang can déi ké todn hgp nhat cho dén khi
dugc cac cd déng théng qua tai Pai hoi dong C6 dong Thudng nién. Khi do, ¢é tuic sé duge ghi nhan nhu mot
khodn ng phai tra trén bang can déi ké todn hgp nhat.

Ghi nhan doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhan khi Tap doan cé kha nang nhan dugc cac lgi ich kinh té co thé xac dinh duge mét cach
chéc chan. Doanh thu dugc xac dinh theo gid tri hgp ly clia cac khodn da thu hodc sé thu dugc sau khi trir di cac
khoan chiét khdu thuong mai, gidm gia hang ban va hang ban bj tré lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day
cling phai dugc dap ung khi ghi nhan doanh thu:

Doanh thu bdn hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi cac rui ro trong yéu va cac quyén sa hiru hang hoa da dugc chuyén sang
NQudi mua, thudng la tring vdi viéc thai diém chuyén giao hang hoa.

Doanh thu cung cdp dich vu
Doanh thu cung cép dich vu dugc ghi nhan khi dich vu da dugc cung cép va hoan thanh.
Tién lai

Doanh thu dugc ghi nhan khi tién & phat sinh trén co sa trich trudc (cé tinh dén loi téic ma tai san dem lai) trir
khi khad nang thu hoi tién 1&i khéng chac chan.

C6tuc

Doanh thu dugc ghi nhan khi quyén dugc nhan khodn thanh toan 6 tic clia Tap doan dugc xac 1ap.
Thué

Thué thu nhdp hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai ndp cho ndm hién hanh va cac nam trudc dugc xac dinh bang s6
tién du kién phai ndp cho (hodc dugc thu héi ti) co quan thué, dua trén cac muc thué sudt va cac luat thué cé
hiéu luc dén ngay két thuc ky ké todn nam.

Thué thu nhap hién hanh dugc ghi nhéan vao béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat ngoai trir trucng
hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén mot khodn muc dugc ghi thang vao vén chli sé hiru, trong trudng
hop nay thué thu nhap hién hanh clng dugc ghi nhan tryc tiép vao vén chd sé hiu.

Tap doan chi dugc bu trirtai sdn thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai nép khi Tap doan co
quyén hap phap dugc bu trir gilra tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai tra va Tap
doan du dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh phai ndp va tai san thué thu nhap hién hanh trén co s thuan.
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (ti€p theo)
Thué (ti€p theo)
Thué thu nhdp hoan lai

Thué thu nhap hoan lai dugc xac dinh cho cac khodn chénh 1éch tam thai tai ngay két thuc ky ké todn nam gilta
€0 s& tinh thué thu nhap clia cac tai sdn va ng phai tra va gia tri ghi s8 cla chiing cho muc dich 1ap bao céo tai
chinh hgp nhét.

Thué thu nhap hodan lai phai trd dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam thai chiu thué, ngoai trir:

» Thué thu nhap hoan lai phai trd phat sinh tir ghi nhan ban dau ctia mét tai san hay ng phai trd t mét giao
dich ma giao dich nay khong c6 dnh hudng dén Igi nhuan ké toan hoac Igi nhuan tinh thué thu nhap (hoac
16 thué) tai thai diém phat sinh giao dich; va

» Cac chénh léch tam thai chiu thué gan lién vai cac khoan dau tu vao cac cong ty con, cong ty lién két va cac
khoan vén gop lién doanh khi cé kha nang kiém soét thai gian hoan nhap khoan chénh lénh tam thai va
chdc chdn khoan chénh léch tam thai sé khong dugc hoan nhap trong tuong lai co thé du doan.

Tai san thué thu nhap hoéan lai dugc ghi nhan cho tat ca cac chénh [éch tam thai dugc khéu trir, gid tri duoc khau
trir chuyén sang cac nam sau clia cac khodn 16 tinh thué va cac khoadn uu dai thué chua str dung, khi chdc chén
trong tuong lai sé cé lgi nhuan tinh thué dé s&r dung nhimg khoan chénh léch tam thai duoc khau trir, cac khoan
16 tinh thué va cac uu dai thué chua si dung nay, ngoai trr:

» Tai san thué thu nhap hoan lai phat sinh t&r ghi nhan ban dau clia mét tai san hodc ng phai tra tr mét giao
dich ma giao dich nay khéng cé anh hudng d@én Igi nhuan ké todn hodc lgi nhuan tinh thué (hoac 16 thué) tai
thai diém phat sinh giao dich; va

» Tat cd cac chénh léch tam thoi dugc khau trlr phét sinh tir cac khodn dau tu vao cac cong ty con, cong ty lién
két va cac khodn vén gép lién doanh khi chdc chan la chénh [énh tam thai sé dugc hoan nhap trong tuong
lai c6 thé du doan dugc va co Igi nhuan chiu thué dé st dung dugc khodn chénh léch tam thai dé.

Gia tri ghi s6 cla tai san thué thu nhap hoén lai phai dugc xem xét lai vao ngay két thuc ky ké toan nam va phai
gidm gia tri ghi s& clia tai san thué thu nhap hoan lai d&n mic ddm bao chic chdn co dd Ioi nhuén tinh thué cho
phép lgi fich clia mét phan hodc toan bé tai san thué thu nhap hoan lai duoc st dung. Cac tai san thué thu nhap
hodn lai chua ghi nhan trudc day dugc xem xét lai vao ngay két thuc ky ké todn ndm va dugc ghi nhan khi chac
chén c6 du lgi nhuan tinh thué dé c6 thé str dung cac tai san thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoéan lai va thué thu nhap hoan lai phai trd dugc xac dinh theo thué suét du tinh sé ap
dung cho ndm ma tai san dugc thu hoi hay ng phai tra dugc thanh todn, dua trén cadc muc thué sudt va luat thué
c6 hiéu lyc vao ngay két thuc ky ké toan nam.

Thué thu nhap hoéan lai dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét ngoai trir trudng
hop thué thu nhap phét sinh lién quan dén mot khoan muc dugce ghi thang vao von chii s& hiu, trong trudng
haop nay, thué thu nhap hoan lai cing dugc ghi nhan truc tiép vao vén chii sa hiu.

Tap doan chi dugc bu trir cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra khi Tap doan c6
quyén hop phap dugc bu trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhéap hién hanh phai tra va cac
tai sdn thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoén lai phai tré lién quan téi thué thu nhap dugc quan ly baoi
cung mét co quan thué déi vai cing mét don vi chiu thué hodc Tap doan du dinh thanh todn thué thu nhap
hién hanh phai trd va tai san thué thu nhap hién hanh trén co s thuan hodc thu hai tai sdn déng thai véi viéc
thanh toan ng phai tra trong ting ky tuong lai khi cdc khoan trong yéu ctia thué thu nhap hoéan lai phai trd hoac
tai san thué thu nhap hoan lai dugc thanh todn hodc thu hoi.

BAO CAQ THUONG NIEN 2015

4.2

4.3

HOP NHAT KINH DOANH VA LGOI THE THUONG MAI
Chuyén nhugng cé phan trong Céng ty C8 phan Mondelez Kinh D6 Viét Nam (“MKD”)

Vao ngay 30 thang 6 nam 2015, Tap doan da hoan thanh viéc chuyén nhuong 7992% von cd phan ma Tap
doan s& hiru trong MKD, trudc day la Cong ty CS phan Kinh D6 Binh Duong, cho Cadbury Enterprises Pte,, Ltd.
("Cadbury”), mot cong ty con clia Mondelez International, nhu da dugc cac ¢6 déng chap thuan va thong qua
theo Nghi quyét Dai hoi déng C6 dong Bat thudng (BHDCDBT) ngay 1 thang 12 nam 2014. Viéc chuyén nhugng
nay lam gidm quyén s& hu ctia Tap doan trong MKD tir 99,92% xudng con 20%. Theo dé, Tap doan khong con
quyén kiém soat déi vai MKD va do do Tap doan ghi nhan khoadn dau tu con lai tai MKD nhu mot khoan dau
tu vao cong ty lién két. Tap doan clng déng thai mat quyén kiém soét déi vai NKD, mét cong ty con clia MKD.

Téng giad phitirviec chuyén nhugng trén la 7.595.745.608.326 VND da dugc thdng nhét gitta Tap doan va Cadbury.
Theo do, s6 tién 1ai tir viec chuyén nhugng nay 1a 6.521.334.602.304 VND da dugc ghi nhan vao béo cao két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhéat cia Tap doan cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2015.

Sap nhap Céng ty C8 phan Vinabico (“Vinabico”)

Vao ngay 26 thang 2 nam 2015, Vinabico da dugc sap nhap toan bé vao Tap doan theo Hop déng Sap nhap ngay
31 thang 1 ndm 2015 va GCNBKKD diéu chinh 1an thit 19 ngay 26 thang 2 nam 2015. Sau khi sap nhap, Vinabico
khong con hoat déng nhu la mét phap nhan déc 1ap nhu truéc day. Theo dé, toan bd quyén loi va nghia vu
clia Vinabico da dugc chuyén giao cho Tap doan. Gia tri con lai cla Igi thé thuong mai, Igi thé quyén thué dat
va cac khodan diéu chinh tang theo gia tri hap ly clia tai san xac dinh tai ngay mua Vinabico vai t8ng s6 tién la
36.923.655.663 VND dugc ghi nhan vao tai khodn chi phi quan ly doanh nghiép trén bao cdo két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhét clia Tap doan cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2015.

Lgi thé thuong mai

Loi thé thuong mai dugc phan bd theo phuong phap duding thang trong khoang thai gian mudi (10) nam ké tir
ngay mua. Chi tiét dugc trinh bay nhu sau:

VND
Nguyén gia
S6 dau ndm 454.779.126.272
Thanh ly cac cong ty con (392.255.562.815)
Sap nhap cong ty con (59.876.245.528)
S cudindm 2.647.317929

Gia tri hao mon lay ké

S6 dau ndm 174.152.531.707

Hao mon trong nam 20.609.090.571

Thanh ly cac cong ty con (161.748.359.892)

Sap nhap cong ty con (30.365.944.457)

S6 cudi ndm 2647317929

Gia tri con lai

S6 dadu nam 280.626.594.565

S6 cudi ném -
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5. TIEN VA CAC KHOAN TUONG BUONG TIEN
VND
S cudi nam $6 dau nam
Tién mat 1.414.888.014 9.362.694.558
Tién gui ngan hang 119.121.891.081 610.501.854.049
Tién dang chuyén - 1.531.000.000
Cac khoan tuong duong tién 1.030.500.000.000 1.845.782.000.000
TONG CONG 1.151.036.779.095 2.467.177.548.607
Céc khoan tuong duong tién thé hién khodn tién gui tai ngan hang vai ky han géc dudi ba thang va hudng lai
suat dao dong tir 4,7% dén 6,0% mot nam.
6. CAC KHOAN PHAI THU NGAN HAN
VND
6 cudi nam $6 dau nam
Phai thu ngén han cta khach hang 239.150.094.374 179.621.469.269
Trong do:
Cdc bén lién quan (Thuyét minh sé 28) 13.266.679.104 30.568.767.234
Céng ty TNHH Bat Toan Phu 115.760.235.352 -
Cong ty TNHH Dat Toan Phdt 90.194.488.110 -
Phai thu ttr khdch hang khdc 19.928.691.808 149.052.702.035
Tra trudc cho ngudi ban ngan han 78.210.591.658 48.574.973.685
Trong do:
Bén lién quan (Thuyét minh s6 28) - 13.755.048.742
Cong ty TNHH MTV Quéc Thudn Phdt 16.862.488.213 -
Céng ty TNHH Xay dung Tan Viét Tin 10.000.000.000 -
GEA Processing Engineering Pte. Ltd. 9.113.758.080 -
Teknoice S.R.L 8.728.204.091 15.529.728.700
Tra trudc cho ngudi bdn khdc 33.506.141.274 19.290.196.243
Phai thu vé cho vay ngén han - Céng ty TNHH TRIBECO Binh Duong 8.000.000.000 8.000.000.000
Phai thu ngan han khac 591.097.167.264 543.211.380.882
Trong do:
Tam ung dé dau tu vao Vocarimex (*) 473.750.573.417 467.750.573.417
Tam ung cho dich vu tu vdn tdi cdu tric va dau tu 62.685.833.794 29.604.096.321
Lai tién gtri phai thu 27.793.194.444 28.713.004.976
Cdc bén lién quan (Thuyét minh sé 28) 17.834.096.824 1.450.000
Phai thu khac 9.033.468.785 17.142.256.168
Du phéng phai thu ngan han khé doi (22.916.962.863) (11.217.586.213)
GIATRI THUAN 893.540.890.433 768.190.237.623
TAP DOAN KIDO

www.kd

c.vn
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CAC KHOAN PHAI THU NGAN HAN (tiép theo)

(*)  Theo Nghi quyét DHBCDBT ngay 1 thang 12 nam 2014, cac cb déng ctia Tap doan da chap thuan ké hoach
mua thém ¢ phan ctia Téng Cong ty Cong nghiép Dau Thuc vat Viet Nam (“Vocarimex”) dé tang ty 1€ s&
hiru trong Vocarimex Ién trén 51%. S6 du cudi nam thé hién khodn tién tam (ng cho viéc mua thém cé

phan cla Vocarimex nhu ké hoach @& trinh bay. Chi tiét nhu sau:

VND
$6 cudi nam S6 dau nam
Cong ty C6 phan Chiing khodn Rong Viét 187.635.222.000 187.635.222.000
Cong ty C6 phan Chiing khoan Vién Bong 134.743.665.932 134.743.665.932
Coéng ty Chiing khoan Ngan hang Viét Nam Thinh Vugng 110.107.200.000 110.107.200.000
Khac 41.264.485.485 35.264.485.485
TONG CONG 473.750.573.417 467.750.573.417
Chi tiét tinh hinh tang (gidm) du phong phai thu ngan han kho doi:
VND
Nam nay Nam trudc
S6 dau nam 11.217.586.213 11.287.129.493
Du phong trich 1ap trong ndm 22.916.962.863 3.217.586.213
SUrdung va hoan nhap du phong trong ndm (11.217.586.213) (3.287.129.493)
S6 cudi nam 22.916.962.863 11.217.586.213
HANG TON KHO
VND
$6 cudi nam $6 dau nam
Nguyén vat liéu 34.045311.297 187.640.895.041
Thanh pham 28.065.993.519 55.542.223.591
Coéng cy, dung cu 20.524.083.515 39.815.078.721
Hang hda 10.661.923.380 16.761.055.797
Khac 2.138.167.962 45412.504.038
TONG CONG 95.435.479.673 345.171.757.188
Du phong gidm gia hang ton kho (499.859.297) (11.431.307.218)
GIATRI THUAN 94.935.620.376 333.740.449.970

Tap doan da st dung hang ton kho vdi gia tri con lai la 70.894.939.824 VND lam tai san thé chap cho cac khoan

vay ngén han t&r ngan hang. Chi tiét dugc thé hién trong Thuyét minh s 18.
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-
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Va0 ngay 31 thang 12 n&m 2015 va cho n&m tai chinh két thuc ciing ngay B09 - DN/HN

13. CAC KHOAN PAU TU (ti€p theo)
13.2 DAu tu vao cong ty lién két va cong ty lién doanh déng kiém soat (tiép theo)

Chi tiét khodn dau tu vao cac cong ty lién két va cong ty lién doanh dong kiém soét tai ngay 31 thang 12 ném
2015 nhu sau:

VND
Lavenue Vocarimex MKD Téng cong
Gia tri dau tu:
S& dau nam 1.050.000.000.000  421.505.599.984 - 1.471.505.599.984
Tang gia tri dau tu - - 131999106614  131.999.106.614
S6 cudinam 1.050.000.000.000  421.505.599.984  131.999.106.614 1.603.504.706.598

Phan liy k€ lgi nhuan (16) sau khi mua cac cong ty lién két va cong ty dong kiém soat
(8.965.766.114) 60.292.694.615 81402297985  132.729.226.486
S6 cudi nam (8.965.766.114) 60.292.694.615 81.402.297.985  132.729.226.486

Phan lgi nhuan (16) trong nam

Gia tri con lai
S6 dau ném 1.050.000.000.000  421.505.599.984 - 1.471.505.599.984
S6 cudinam 1.041.034233.886  481.798294.599  213.401.404.599 1.736.233.933.084

13.3 DAu tu gbép von vao don vi khac

VND
SO cudi nam So dau nam
Chuing chi quy ctia Quy Bau tu Chiing khodn Y té€ Ban Viét 4.367.000.000 8.640.000.000
14. PHAI TRA NGUGI BAN NGAN HAN
VNP
S$6 cudi nam S6 dau nam
Phai trd cac bén lién quan (Thuyét minh sé 28) 23.784.848.083 12.092.229.596

Cong ty TNHH Truyén thong WPP 42.143.562.686 -

Phai trd ngudi ban khéc 82.216.400.257 265.946.544.319

TONG CONG 148.144.817.026 278.038.773.915

TAP DOAN KIDO
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Thué thu nhép doanh nghiép (Thuyét minh s6 27.2)

857.214.406.252

1414.098973.037  (581.862.133.219) (5.905.758.270)
(5.955.351.801)

30.883.324.704
11.574.291.311

Thué gia tri gia tang

2.958.016.360

(173.584.629.394)

170.923.706.244
51.903.984.683

Céc loai thué khac

1.248.155.032
861.420.577.644

(506.496.733)
(12.367.606.804)

(56.404.998.088)

1.636.926.663.964 (811.851.760.701)

6.255.665.170
48.713.281.185

TONG CONG

Trong dé:

Thué nép thira

(931.058.734)
862.351.636.378

(1.941.177.932)
50.654.459.117

Thué phai nép
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19.4 Cé tlc

Va0 ngay 31 thang 12 n&m 2015 va cho n&m tai chinh két thuc ciing ngay B09 - DN/HN
19. VON CHU SG HUU (tiép theo)
19.2 Céc giao dich vé von véi chid s hiiu
VND
Nam nay Nam trudc
Vén cé phdn
S6 dau nam 2.566.533.970.000 1.676.282.700.000
Vén tdng trong nam - 890.251.270.000
S6 cudi nam 2.566.533.970.000  2.566.533.970.000
19.3 C4 phiéu
C6 phiéu
6 cudi nam $6 dau nam
C6 phiéu phé théong dugc phép phat hanh 256.653.397 256.653.397
C6 phiéu phé théong da dugce phat hanh va gop von day du 256.653.397 256.653.397
C6 phiéu quy do Tap doan ndm gilr (50.992.335) (14.468.287)
Trong dé: dugc ndm git béi Cong ty (50.992.256) (14.468.208)
C6 phiéu phé théng dang luu hanh 205.661.062 242.185.110
VND
Nam nay Nam trudc
C8 tiic cong bé trong nam 4.938.383.961.000 378.772.028.000
Trong do:
C6 tuc ncim 2014: 1.000 VNB/cS phidu (2013: 1.000 VND/c6 phiéu) 235.161.141.000 378.772.028.000
C6 tue ddc bigt: 20.000 VND/cS phiéu 4.703.222.820.000 -

C6 tuc da tra cho c6 déng cia cong ty me

4.935.049.035.030

378.105.677.007

Theo Nghi quyét PHDCDBT ngay 12 thang 3 nam 2015, cac cd dong clia Tap doan da thong qua ké hoach chi
trd ¢6 tuc dac biét bang tién mat cho cac cd dong hién hitu cla Tap doan trong nam 2015 tai muc 200% trén

ménh gia clia & phiéu phd thong.

Vao ngay 31 thang 7 nam 2015, Tap doan da nhan dugc Quyét dinh s6 788/TB-SGDHCM cép bdi S& Giao dich
Chung khodn Thanh phd HO Chi Minh vé viéc chap thuéan ké hoach chi trd ¢d tic nay vao ngay 21 thang 8 ném

2015.

Vao ngay két thic ky ké todn ndm, Tap doan da hoan tat viéc ndp Bdo céo vé viéc chi trd cé tic néu trén cho Uy

Ban Chung khoan Nha nudc.
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19.

19.5

19.6

20.

20.1

VON CHU SG HUU (tiép theo)

La&i trén cd phiéu

Tap doan str dung céac thdng tin sau dé tinh 1&i co ban va l&i suy gidm trén cb phiéu:

Nam nay

Nam trudc

Lgi nhuan thuén sau thué phan bd cho ¢é dong s& hitu cb phiéu phd

théng (VD)
Trr: Quy khen thudng, phdc lgi (VND)

Lgi nhuan thuén sau thué phan bé cho ¢6 dong s& hitu cé phiéu

5.269.944.960.501
(6.285.141.912)

536.445.639.109

ph5 thong (VND) 5.263.659.818.589 536.445.639.109
S6 ¢ phiéu binh quan luu hanh trong ndm 233.105.116 233.608.225
Lai co ban va suy gidm trén maéi ¢6 phiéu (Ménh gid méi ¢ phiéu la
10.000 VNB) 22.581 2.296
Tap doan khong co ¢ phiéu suy gidm tiém tang vao ngay két thic ky ké toan nam.
Lgi ich ¢6 dong khong kiém soat
VND

Nam nay Nam trudc
S6 dau nam 101.083.227.966 1.571.612.339
Tang tir hgp nhat kinh doanh - 99.535.883.601
(L) lgi nhuan trong ndm (262.131.723) 678.661.494

Co tlc datra
Thanh ly cdc cong ty con

Cac khoan khac

(92.001.259)
(1.141.063.824)

(920.240.481)

217.311.013

S6 cudi nam 99.588.031.160 101.083.227.966
DOANH THU
Doanh thu ban hang va cung cép dich vu
VND
Nam nay Nam trudc

Téng doanh thu
Trong do:
Doanh thu thanh phdm da bdn
Doanh thu hang héa dé bdn
Doanh thu cung cdp dich vu
Trong do:
Cdc bén lien quan
Cdc bén khdc
Giam tri doanh thu
Trong do:
Gidm gid hang bdn
Hang bdn bj tra lai
DOANH THU THUAN

3.234.107.464.606

2.598.063.094.381
631.411.708.473
4.632.661.752

392.634.524
3.233.714.830.082
(93.982.717.729)

(68.213.415.455)
(25.769.302.274)
3.140.124.746.877

5.125.718.821.077

5.027.197.963.283
95.277.259.191
3.243.598.603

26.280.035.428
5.099.438.785.649
(181.648.371.391)

(102.808.662.844)
(78.839.708.547)
4.944.070.449.686
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Va0 ngay 31 thang 12 n&m 2015 va cho n&m tai chinh két thuc ciing ngay B09 - DN/HN
20. DOANH THU (ti€p theo)
20.2 Doanh thu hoat ddng tai chinh
VND
Nam nay Nam trudc
Lai tU thanh ly cac khodn dau tu 6.523.061.602.306 1.456.767.250
Lai tién guii 176.753.273.339 138.966.526.733
Lai chénh léch ty giad héi doai 6.460.697.985 3.183.710423
Khac 310.674.138 720.086.024
TONG CQNG 6.706.586.247.768 144.327.090.430
21. GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP
VND
Nam nay Nam trudc
Gid v6n clia thanh phdm da ban 1.526.676.879.150 2.750.536.925.604
Gid vén clia hang hoéa da ban 432.392.992.690 54.532.662.240
Gia von clia dich vu da cung cép 1.286.694.514 2.573.389.029
Hoan nhap du phong gidm gid hang ton kho (7.815.787.584) (2485.129.311)
Khac 12.136.562.551 1.672.678.992
TONG CONG 1.964.677.341.321 2.806.830.526.554
22. CHI PHIi TAI CHINH
VND
Nam nay Nam trudc

Phi tu vén tai chinh

Chi phi lai vay

L& chéch léch ty gia héi doai
Khac

TONG CONG

51.609.786.406
21.787.939.086
14.337.635.683
3.158.689.874
90.894.051.049

20.731.742.626
4.861.725.544
592.028.756
26.185.496.926

23. CHI PHi BAN HANG

VND

Nam nay

Nam trudc

Luong nhan vién

272.010.578.232

386.806.764.412

Quang cdo va khuyén mai 299.559.730.302 235.224.095.021

Chi phi mua ngoai 158.286.853.600 214.020.844.024

Phi chuyén quyén st dung nhan hiéu 60.404.832.599 71.613.740.724

Kh&u hao va hao mon 38.844.551.267 59.409.323.232

Khéc 68.104.290.169 238.945.391.966

TONG CONG 897.210.836.169 1.206.020.159.379
TAP DOAN KIDO
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24,

25.

26.

27.

CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

VND

Nam nay Nam trudc

Luong nhan vién 120.295.832.495 169.242.436.017
Khau hao va hao mon 82.617.380.977 77.033.125.346
Chi phi mua ngoai 71.172.395.743 88.892.324.149
Phi thué va bdo tri 44.390.199.645 65.152.154.097
Du phong phai thu kho doi 18.263.938.891 3.217.586.213
Khac 14.224.431.235 14.001.123.360
TONG CONG 350.964.178.986 417.538.749.182

CHI PHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

VND

Nam nay

Nam trudc

Chi phinguyén vat liéu

1.340.474.918.160

2.186.929.212.008

Chi phinhan céng 574.035.172.194 797.399.900.824
Chi phi dich vu mua ngoai 541.844.193.320 683.503.647.577
Gi& vén hang hoa 432.392.992.690 54.532.662.240
Chi phi kh&u hao va hao mon 174976445311 228.177.812.126
Chi phi khac 149.128.634.801 479.846.200.340
T6NG CONG 3.212.852.356.476 4.430.389.435.115
THU NHAP KHAC VA CHI PHi KHAC

VND

Nam nay Nam trudc

Thu nhap khac

Thu nhap ti ban phé liéu

Thu nhap ti thanh ly tai sdn c6 dinh
Thu nhap khéc

Chi phi khac

Chi phi ban phé liéu

Chi phi khac

GIA TRITHUAN

11.148.941.897
4.014.426.108
3.007.653.736
4.126.862.053
(4.540.604.033)
(3.079.558.961)
(1.461.045.072)
6.608.337.864

53.342.742.087
12.150.033.146
24.767.239.718
16.425.469.223
(22.206.887.935)
(8.495.782.014)
(13.711.105.921)
31.135.854.152

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Trong nam, Cong ty va cac cdng ty con co nghia vu ndp thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN") bang 22% thu

nhap chiu thué.

Cac bédo cdo thué clia Cong ty va cac cong ty con sé chiu sy kiém tra clia co quan thué. Do viéc dp dung luét va
c4c quy dinh vé thué déi véi cac loai nghiép vu khac nhau co thé dugc gidi thich theo nhiéu cach khac nhau,
s6 thué dugc trinh bay trén béo cao tai chinh hgp nhét cé thé sé bi thay déi theo quyét dinh cudi cing cla co

quan thué.

Bdo caotai chinhhgpnhdt 98 ¢ 99 _



THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Va0 ngay 31 thang 12 n&m 2015 va cho n&m tai chinh két thuc ciing ngay B09 - DN/HN
27.  THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (ti€p theo) 27. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (ti€p theo)
27.1 Thué& TNDN 27.3 Thué& TNDN hoan lai
VND
Nam nay Nam trudc Tap doan da ghi nhan cac tai san thué thu nhap hodan lai vao ngay két thuc ky ké todn nam nhu sau:
Chi phi thué TNDN hién hanh 1414.098.973.037 121.010.750.584
(Thu nhéap) chi phi thué TNDN hoan lai (1.479.650.345) 4.823.411.040 VND
TONG CONG 1.412.619.322.692 125.834.161.624 e . Bao cao két qua hoat dong
Bang can doi ké toan hop nhat . C
i : kinh doanh hgp nhat
27.2 Thué TNDN hién hanh — —
S0 cudi nam S0 dau nam Nam nay Nam trudc
Thué TDNN hién hanh phai tra dugc tinh toan dua trén thu nhap chiu thué trong nam hién hanh. Thu nhap chiu Céc khoan chi phi phai tré 26.181.389.754 26431040676 3.850.261.468 1227.187.968
thué khac vai thu nhap dugc bao cdo trong bao cdo ket qua hoat dong kinh doanh hop nhat vi thu nhap chiu Dy phong tro cip thai viec 1.925.094.942 6811318348 (1625797.704)  (2277.743483)
thué khéng bao gébm cac khodn muc thu nhap chiu thué hay chi phi dugc khau trir cho muc dich tinh thué i B R 5
trong cac nam khéc va ciing khong bao gém cac khodn muc khong phai chiu thué hay khong duoc khéu tris Du phong phai thu vé cho vay ngan 1.600.000.000 1.760.000.000 (160.000.000) B}
cho muc dich tinh thué. Thué TNDN hién hanh phai ndp ctia Tap doan duac tinh theo cac thué suat da ban hanh han
dén ngay két thuc ky ké todn nam. Khac 86.614.608 821.242.536 (584.813.419) (3.772.855.525)
TONG CONG 29.793.099.304 35.823.601.560 1.479.650.345 (4.823.411.040)

Dudi day la déi chiéu loi nhuan dugc béo cdo trong bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét va thu

nhap chiu thué: Chi tiét tinh hinh tang (giam) tai san thué TNDN hoan lai trong nam:

VND
Nam nay Nam trudc VND
Loi nhuén ké toan trudc thué 6.682.302.151.470 662.958.462.227

Diéu chinh cho cdc khodn:

Cac khodn thanh toan khong lién quan dén thu nhap chiu thué
Khau trir cia lgi thé thuong mai

Khau trir cia tai san c6 dinh vé hinh dinh gid lai tir cAc hop nhat
kinh doanh

Lgi nhuan tur thanh ly cong ty con

Lgi nhudn ti cong ty lién doanh, lién két

Nhan 6 tdc bang c6 phiéu tir cong ty con

Cac diéu chinh khac

82.895.955.613
20.609.090.571

12.243.246.275

(108.224.726.202)
(132.729.226.486)
(200.000.000.000)

23.629.950.415

Thu nhép trudc thué chua can trir 16 ndm truée 6.380.726.441.656
L6 nam trudc chuyén sang -
Thu nhap chiu thué udc tinh trong nam hién hanh 6.380.726.441.656

31.233.884.848
46.414.951.874

21.626.470.878

6.223.666.986
768.457.436.813
(2.526.796.680)
765.930.640.133

Trong do:
Thu nhdp chiju thué 6.388.865.953.113 766.529.934.550
L6 thué (8.139.511.457) (599.294.417)
Thué TNDN phai ndp uéc tinh 1.401.731.118.174 143.957.671.174
Thué TNDN dugc mién (4.101.711.124) (26.423.755.242)
Chi phi thué TNDN u6c tinh 1.397.629.407.050 117.533.915.932
Thué TNDN trich thiéu cac nam trudc 16.469.565.987 3.476.834.652
Chi phi thué TNDN trong nam 1.414.098.973.037 121.010.750.584
Thué TNDN phai ndp dau nam 30.883.324.704 43.862.901.366
Thanh ly cac cong ty con (5.905.758.270) -
Thué TNDN da ndp trong ném (581.862.133.219) (133.990.327.246)
Thué& TNDN phai nép cudi nam 857.214.406.252 30.883.324.704
Trong do:
Thué TNDN phai nép 857.214.406.252 32.596.893.838
Thué TNDN nép thira - (1.713.569.134)
TAP DOAN KIDO
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Nam nay

Nam trudc

S6 dau nam

Thanh ly céc céng ty con
Chi phi thué TNDN hoan lai trong ndm

S8 cudi nam

35.823.601.560

(7.510.152.601)

1.479.650.345

29.793.099.304

40.647.012.600

(4.823.411.040)
35.823.601.560
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28. NGHIEP VU VGI CAC BEN LIEN QUAN (ti€p theo)
Thu lao ctia cac thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban Téng Giam ddc va Ban Kiém soét trong ndm nhu sau:
VND
Nam nay Nam trudc
Luang va cdc lgi ich khac 28.994.381.810 44.103.825.316
29. CAC CAM KET
Cam két thué hoat déng
Tap doan hién dang thué dét, van phong va nha xudng theo cac hop déng thué hoat déng. Vao ngay két thic
ky k& toadn nam, cac khoan tién thué t6i thiéu phai tra trong tuong lai theo cac hap déng thué hoat dong dugc
trinh bay nhu sau:
VND
S0 cudi nam S0 dau nam
Dén 1 nam 56.889.724.624 54.810.143.295
TU 1 dén5ndm 125.387.350.339 168.147.573.881
Trén 5 ndm 67.052.173.336 170.712.526.759
TONG CONG 249.329.248.299 393.670.243.935
Cam két gép vén
Vao ngay két thuc ky ké todn ndm, Tap doan co cam két véi s6 tién la 380.895.943.000 VND lién quan dén nghia
VU gop vén dau tu vao cac cong ty con.
TAP DOAN KIDO
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30.

THONG TIN THEO BO PHAN

Hoat dong chinh ctia Tap doan la ché bién ndng san, thuc pham, nudc tinh khiét va cac san pham tu stta. Tap
doan xem cac hoat dong nay la moét bd phan kinh doanh. Tuy nhién, Tap doan quan ly hoat déng kinh doanh
theo khu vuc dia ly dua trén dac diém dia ly clia khach hang clia Tap doan.

B phan theo khu vuc dia ly clia Tap doan bao gdbm mién Nam va mién Bac Viét Nam. Thong tin vé doanh thu,
loi nhuan va mot s6 tai san va cong na clia bd phan theo khu vuc dia ly clia Tap doan nhu sau:

VND

Khu virc mién Nam

Khu vuic mién Bac

Téng cong

Nam nay

Doanh thu b6 phan

Doanh thu tUf ban hang ra bén ngoai
Céc khoan gidm tri doanh thu

Doanh thu tU ban hang cho cac b6 phan

Déi chiéu:

Doanh thu tU bédn hang cho cac bd phan
Doanh thu trong nam

Lgi nhuan bo phan

Déi chiéu:

Lai tién gui

Chi phi l&i vay

Hao mon Igi thé thuong mai
Lgi nhudn ké todn trudc thué
Céc thong tin bo phan khac
Khau hao va hao mon

Du phong (hoan nhap dy phong) phai thu
kho doi

Hoan nhap du phong gidm gid hang t6n kho

Dy phong gidm gia cac khoan dau tu
Tai san bo phan

Dai chiéu:

Phai thu noi bo

Téng tai san

Ng phai tra bo phan

Ddi chiéu:

Phai tra n6i bo

Téng ng phai tra

2.006.613.807.372
(59.858.341.957)
510.821.332.656
2.457.576.798.071

6.452.866.767.550

145.995.554.660
18.292.158.022

(7.320.572.518)
262.700.000
6.906.919.650.333

1.358.157.500.528

1.227.493.657.234
(34.124.375.772)
3.550.161.529
1.196.919.442.991

95.079.140.238

28.980.890.651
(28219.131)

(495.215.066)

2.049.213.908

185.239.097.383

3.234.107.464.606
(93.982.717.729)
514.371.494.185
3.654.496.241.062

(514.371.494.185)
3.140.124.746.877
6.547.945.907.788

176.753.273.339
(21.787.939.086)
(20.609.090.571)
6.682.302.151.470

174.976.445.311
18.263.938.891

(7.815.787.584)
262.700.000
6.908.968.864.241

(184.859.821.854)
6.724.109.042.387
1.543.396.597.911

(184.859.821.854)
1.358.536.776.057
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30. THONG TIN THEO BOQ PHAN (tiép theo)
Théng tin vé doanh thu, Igi nhudn va mét s6 tai san va cong ng clia bd phan theo khu vuc dia ly ctia Tap doan
nhu sau: (ti€p theo)
VND
Khu vuc mién Nam Khu vuc mién Bac Téng cong
Nam trudc
Doanh thu b phan
Doanh thu tir bdn hang ra bén ngoai 3.309.096.191.869 1.816.622.629.208 5.125.718.821.077
Cac khodn gidm trir doanh thu (140.017.192.110) (41.631.179.281) (181.648.371.391)
Doanh thu ti ban hang cho céc bd phan 286.691.409.728 20.723.910.718 307.415.320.446
3.455.770.409.487 1.795.715.360.645 5.251.485.770.132
Doi chiéu:
Doanh thu tU bédn hang cho céc b6 phan (307.415.320.446)
Doanh thu trong ném 4.944.070.449.686
Lgi nhuan bo phan 300.940.302.272 290.198.327.722 591.138.629.994
Ddi chiéu:
L&i tién gui 138.966.526.733
Chi phi lai vay (20.731.742.626)
Hao mon Igi thé thuong mai (46.414.951.874)
Lgi nhudn ké toan trudc thué 662.958.462.227
Cac thong tin bo phan khac
Khéu hao va khau trir 165.706.923.684 62.470.888.442 228.177.812.126
(Hoan nhap) du phong phai thu kho doi (1.350.343.280) 1.280.800.000 (69.543.280)
(Hoan nhap) du phong gidm gia hang tén kho (4.194.582.724) 1709453413 (2.485.129.311)
Hoan nhap du phong gidm gia cac khoan déau tu (1.090.959.501) - (1.090.959.501)
Tai san bg phan 6.898.163.907.442 866.195.831.152 7.764.359.738.594
Doi chiéu:
Phai thu b6 phan (169.109.822.696)
Tai san khong phan bé 280.626.594.565
Téng tai san 7.875.876.510.463
Ng phai trd bo phan 1.365.918.146.207 391.376.997.354 1.757.295.143.561
Ddi chiéu:
Phai trd bd phan (169.109.822.696)
Téng ng phai tra 1.588.185.320.865
31.  PHAN LOAI LAI SO LIEU TUONG UNG
Mot s6 khodn muc tuong tng trén bao céo tai chinh hgp nhat cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm
2014 da dugc phan loai lai cho phi hop véi cach trinh bay clia bdo cdo tai chinh hgp nhat cia ndm nay do viéc
ap dung Théng tu 200. Chi tiét nhu sau:
TAP DOAN KIDO
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31.

32.

PHAN LOAI LAI SO LIEU TUONG UNG (ti€p theo)

VNP
Sodaunam  Anhhuéng ciia phan $6 dau nam
(trinh bay trudc day) loai lai (dugc phan loai lai)

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT
Cac khodn dau tu ngdn han

Chuing khodn kinh doanh

Dau tu ndm gilr dén ngay dao han
Phai thu ttr cho vay ngan han

Du phong gidm gia dau tu ngan han
Du phong gidm gi& ching khoén kinh doanh
Du phong phai thu ngén han khoé doi
Phai thu ngan han khéc

Tai san ngan han khac

Trd trudc cho ngudi ban

708.106.299.143

(8.005.593.543)
(3.217.586.213)
538.297.499.600
4.913.881.282
69.329.681.247

(708.106.299.143)
8.299.143
700.098.000.000
8.000.000.000
8.005.593.543
(5.593.543)
(8.000.000.000)
4.913.881.282
(4.913.881.282)
(69.329.681.247)

8.299.143
700.098.000.000
8.000.000.000
(5.593.543)
(11.217.586.213)
543.211.380.882

Tra trudc cho ngudi ban ngan han - 48.574.973.685 48.574.973.685
Trd trudc cho ngudi ban dai han - 20.754.707.562 20.754.707.562
Phai thu dai han khac - 13.133.206.960 13.133.206.960
Tai sén dai han khac 13.133.206.960 (13.133.206.960) -
Phai tra dai han khac 52.303.953.962 (39.040.948.102) 13.263.005.860
Du phong phai trd dai han - 39.040.948.102 39.040.948.102
Quy dau tu phat trién 25.370.280.515 25.792.635.752 51.162.916.267
Quy du phong tai chinh 25.792.635.752 (25.792.635.752) -

VND

Nam truéc Anh huéng ctia Nam truéc
(trinh bay trudc day) phan loai lai (dugc phan loai lai)
BAO CAO KET QUA HOAT DONG
KINH DOANH HOP NHAT
Cac khodn gidm trir doanh thu (173.055.897.638) (8.592.473.753) (181.648.371.391)
Chi phi ban hang (1.214.612.633.132) 8.592473.753 (1.206.020.159.379)
Thu nhap khéc 63.331.885.612 (9.989.143.525) 53.342.742.087
Chi phi khac (32.196.031.460) 9.989.143.525 (22.206.887.935)
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
Gidm cac khodn phai thu 256.736.002.655 (334.479.251) 256.401.523.404
Tién thu khéc cho hoat dong kinh doanh 2.141.984.214 (2.141.984.214) -
Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh (26.596.945.646) 2476463465 (24.120.482.181)
Tién chi cho vay va tién g&i ngan hang cé ky han (286.000.000.000) (700.000.000.000) (986.000.000.000)
Tién chi gop vén vao don vi khac (1.588.517.220.554) 700.000.000.000 (888.517.220.554)
KHOAN MUC NGOAI BANG CAN POI KE TOAN
6 cudi nam $6 dau nam

Ngoai té - D6 la My (USD) 89.808 2.762.321
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33. CAC SU KIEN QUAN TRONG TRONG NAM 34. SU KIEN SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM
a. Chuyén nhugng mang banh keo Khong o su kién trong yéu nao khac phét sinh sau ngay két thic ky ké todn nam yéu cau phai dugc diéu chinh

hay trinh bay trong bao cdo tai chinh hgp nhat.
Vao ngay 30 thang 6 nam 2015, Tap doan da hoan thanh viéc chuyén nhugng 79,92% vén ¢b phan tai MKD
cho Cadbury Enterprises Pte,, Ltd. (‘Cadbury”) nhu da dugc cd dong chap thuan va théng qua theo Nghj quyét
DHDCDBT ngay 1 thang 12 nam 2014. Viéc chuyén nhuong nay lam gidm quyén s& hitu clia Tap doan trong MKD
U 99,92% xubng con 20%. Theo dé, Tap doan khéng con quyén kiém soat ddi véi MKD va ghi nhan khoan dau
tu vao MKD nhu mot khodn dau tu vao cong ty lién két. Tap doan cling déng thai méat quyén kiém soat doi vai

NKD, mét cong ty con clia MKD.
b. Sap nhap Cong ty C8 phan Vinabico (“Vinabico”) ﬂ “L K—/
...f.-—-""_'_-_._'__
Vao ngay 26 thang 2 ndm 2015, Vinabico da dugc sap nhap vao KDC theo hgp déng sap nhap ngay 31 thang 1
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ndm 2015 va GCNBDKKD diéu chinh lan th 19 ngay 26 thang 2 ndm 2015. Theo dé, toan bd quyén va nghia vy P " " : . "
cuia Vinabico dugc chuyén giao cho KDC. Tran‘l\./h{\h Nguyét N?”V?“ TW Tt;an Le}}lguysn /
Nguai lap Ké todn trudng Tong Giam doéc
c.  Mua lai cé phiéu quy

Ngay 29 thang 3 nam 2016
Theo Nghi quyét PHDCDBT ngay 1 thang 12 nam 2014, cac ¢6 dong clia Cong ty da chap thuan va théng qua
ké hoach mua lai ¢ phiéu quy vai muc 1én dén 30% téng lugng cd phiéu ma Cong ty da phat hanh, nham lam
giam s6 lugng ¢ phiéu clia Cong ty dang luu hanh.

Ngay 9 thang 1 ndm 2015, Cong ty da hoan thanh viéc mua thém 7.024.048 c6 phiéu quy tri gia 347.657.251.200
VND. Theo @6, Cong ty da mua 20.000.000 c& phiéu quy véi tdng tri gid la 1.000.857.239.200 VND theo ké hoach
trén. Cong ty clng da gui B4o cdo vé két qua clia viéc mua lai ¢d phiéu quy cho UBCKNN.

Vao ngay 17 thang 12 nam 2015, Céng ty da hoan thanh viéc mua thém 29.500.000 ¢ phiéu quy tri gia
805.169.501.962 VND theo k& hoach trén. Cong ty cling da gli B4o cao vé két qua cla viéc mua lai b phiéu quy
cho UBCKNN.

d.  Thay déitén Céngty

Theo Nghi quyét Dai hoi déng C6 dong Thudng nién 2015 ngay 26 thang 6 ndm 2015, céc 6 déng clia Cong
ty da chdp thuan viéc thay déi tén Cong ty tir Cong ty C6 phan Kinh Do thanh Cong ty C6 phan Tap doan KIDO
nham muc dich dat dugc két qua néi bat tir dinh hudng chién lugc kinh doanh mdi clia Cong ty.

Vao ngay 1thang 10 nam 2015, Cong ty da nhan dugc GCNDKKD diéu chinh lan thi 22 t& SKHDT Thanh phé HO
Chi Minh cho viéc thay d6i néu trén.

e. Thanh 1ap céng ty con - Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vu KIDO

Vao ngay 25 thang 3 ndm 2015, Tap doan da nhan dugc Gidy CNDKKD s6 0313172800 tir S& K& hoach va Bau tu
Thanh phé H6 Chi Minh vé viéc chap thudn thanh 1ap mét con ty con — Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vu
KIDO.

Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vu KIDO la mét cong ty trach nhiém hlru han mét thanh vién dugc thanh
lap theo Lugt Doanh nghiép Viét Nam véi vén diéu 1& 1a 50.000.000.000 VND. Hoat déng chinh clia cong ty nay
[3 ban budn thuc pham va cung cap dich vu an udng khac. Vao ngay 31 thang 12 nam 2015, Tap doan chua gop
véNn vao cong ty con nay.
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